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SEOWO WSTEPNE

Szanowni Pafistwo,

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej, Przedstawicielstwo w
Kolonii, prezentuje aktualnym i potencjalnym eksporterom do RFN trzecie, zaktualizowane
wydanie poradnika-informatora o rynku niemieckim.

Idea przygotowania i aktualizacji wersji wydanej trzy lata temu powstata z przekonania, ze pomimo
dynamicznego rozwoju w ostatnich latach polsko-niemieckich stosunkéw gospodarczych, istnieja
jeszcze luki informacyjne, ktérych wypetnienie pozwoli polskim przedsiebiorstwom na
rozpoczecie eksportu na rynek niemiecki badz sprawniejsze poruszanie si¢ po nim.

Zesp6t pracownikéw WEH w Kolonii, realizujac swoje nadrzedne zadanie promocji polskiego
eksportu, starat sie, w oparciu o wtasne doswiadczenia i rozeznanie sytuacji na miejscu, dostarczy¢
Panhstwu takich informacji praktycznych, ktére sa niezbedne przy podejmowaniu i realizacji
eksportu, ew. inwestycji kapitatowych.

Liczymy, ze trzecia edycja naszego poradnika spotka sie réwniez z przychylnym przyjeciem
Czytelnikéw, a ewentualne uwagi krytyczne pozwola na podniesienie poziomu kolejnych wydan
poradnika.

Zyczac wszystkim udanych intereséw na rynku niemieckim pozostaje z powazaniem

Jan Wawrzyniak
Radca Handlowy
WEH Kolonia






OD WYDAWCY

Szanowni Panstwo,

Niemcy sa dla Polski najwazniejszym partnerem handlowym. W wymianie handlowej oraz
kooperacyjnej uczestniczy coraz wiecej polskich podmiotéw gospodarczych, w tym firm z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Nalezy oczekiwac, ze w procesie integracji gospodarki polskiej z europejska jeszcze wiekszego
znaczenia nabieraé bedzie wiedza i doswiadczenie w kontaktach gospodarczych z Niemcami.

Mamy nadzieje, ze wydajac wspélnie z Wydziatem Ekonomiczno-Handlowym Ambasady RP,
Przedstawicielstwo w Kolonii, niniejsza publikacje bedziemy Paistwu pomocni w pozyskaniu
podstawowej wiedzy na temat rynku niemieckiego.

Liczac na dobre przyjecie poradnika zyczymy Panstwu przede wszystkim udanych i stabilnych
interes6w z niemieckimi partnerami.

dr Jacek Robak

Prezes Zarzadu

Polsko-Niemieckiego

Towarzystwa Wspierania Gospodarki S.A.
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WPROWADZENIE

Jednym z istotnych czynnikéw wzrostu produktu krajowego brutto, stanowiacego o poziomie
zamoznosci spoteczenstwa i realizacji jego aspiracji, jest wielkos¢ i dynamika eksportu, jego udziat
w PKB, wielkos¢ per capita i miejsce w $wiatowym eksporcie. Wg danych GUS" wielko$¢ eksportu
per capita w 1998 r. wyniosta dla Polski: 730 USD, dla Wegier: 2.275 USD, dla Czech: 2.560 USD,
dla Grecji: 1.021 USD, dla Niemiec: 6.628 USD i dla Danii: 9.108 USD.

Elementami dodatkowo charakteryzujacymi pozycje gospodarcza danego kraju jest stan jego
bilansu ptatniczego lub przynajmniej informacja o jego podstawowych sktadnikach: wielkosci
deficytu bilansu handlowego oraz wielkosci zadtuzenia zagranicznego. W 1999 roku® deficyt
bilansu handlowego w Polsce stanowit 67,5% wartosci eksportu; dla Wegier wielkos¢ ta stanowita
12%, a dla Czech 7,5%. W 1999 r. zadtuzenie zagraniczne’ Polski wyniosto 44,9 mld USD, {j.
29,1% PKB; w przypadku Wegier i Czech wielkosci te wyniosty odpowiednio: 26,4 USD i 54,5%
oraz 22,6 mldUSD i42,6%.

Uzyskanie przez Polske poziomu PKB Czech i Wegier, a nastepnie krajéw Unii jest realne, ale
bedzie procesem dtugotrwatym, wymagajacym inwestowania w rozwdj nauki, w rozwoj
proeksportowych przemystéw wysokiej technologii i przemystéw innowacyjnych, bo tylko takie
inwestycje umozliwia korzystne zmiany struktury polskiego eksportu, pozwalajace na zwigkszenie
jago konkurencyjnosci, a w efekcie - dynamiki w trudnych warunkach walki o rynki zbytu. Jesli
eksport ma nadal stanowi¢ “lokomotywe” wzrostu PKB Polski to niezbedne bedzie dalsze
optymalizowanie systemu jego promowania, wzbogacanie instrumentéw zachety do
podejmowania przez eksporteréw trudu zdobywania nowych rynkéw i wykorzystywania “nisz
rynkowych” narynkach juz znanych.

System wspierania eksportu wzbogacany jest o nowe formy wsparcia, doskonali sie réwniez formy
dotychczasowe, wzrosta tez wielkos¢ srodkéw przewidzianych w budzecie na promocje eksportu.
Wog informacji z Ministerstwa Gospodarki RP §rodki na promocje eksportu wzrosty z ponad 41 min zt
w 2000 r. do prawie 90 mIn zt w roku 2001. Do rynkéw, o nadal duzych mozliwosciach wchtaniania

polskich wyrobéw, nalezy rynek niemiecki.

Stosunki gospodarcze z zagranica odgrywaja w zyciu gospodarczym Niemiec kluczowa role.
Eksport stanowiacy w krajowym produkcie brutto RFN prawie 30%, od lat petni funkcje
“lokomotywy” rozwoju gospodarki. Niemcy jako eksporter wysunety sie w latach
dziewieédziesiatych na 2. miejsce w Swiecie po USA, a warto$¢ eksportu przypadajaca na
statystycznego mieszkarnca tego kraju osiagneta w 2000 r. ponad 14 tys. DEM, przy czym ponad 1/4
zapotrzebowania kraju na dobra i ustugi pokrywana jest z importu. Prawie co trzeci zatrudniony w
Niemczech pracuje na rzecz eksportu. Cecha charakterystyczna niemieckiego eksportu jest wysoka
jakos¢ towaréw i obszerny serwis. Niemcy koncentruja sie na produkcji wyrobéw wysokiej jakosci
o najnowoczesniejszej technologii, aby tym zrekompensowa¢ jedne z najwyzszych na swiecie
koszty produkcji, zwtaszcza koszty pracy.

"Rocznik Statystyczny RP 1999, GUS, Warszawa
? Wirtschaftsdaten aktuell, Mai 2000, BfAi, Kéln
? Tamze
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Przedmiotem importu sa surowce, produkty rolne, wyroby elektrotechniczne oraz tekstylia.
Strukture niemieckich obrotéw z zagranica w 2000 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

Grupy towarowe Eksport w % Import w %
Towary rolno-spozywcze 4,2 6,9
Surowce 0,7 5,8
Potfabrykaty 4,8 8,9
Wyroby gotowe 85,1 67,9

- wstepnie przetworzone 13,4 9,8

- koncowe 71,7 58,1
Inne 52 10,5
Razem-wmld DEM 1.167,3 1.058,0

Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny

Postepujaca integracja Unii Europejskiej, ktérej Niemcy sa czotowym cztonkiem - zatozycielem,
doprowadzita do silnego ozywienia handlu miedzy krajami Unii. Niemcy kieruja do krajéw Unii
ponad 56% swojego eksportu, co stanowi okoto 1/4 wartosci importu UE. Kraje Unii kieruja
rébwniez nieco powyzej 1/4 swojego tacznego eksportu do Niemiec, dla ktérych stanowi to ponad
25% ich globalnego importu.

Najwazniejszym partnerem handlowym Niemiec, wg statystyk za 2000 ., jest Francja, ktéra odbiera
niemieckie towary za 133,3 mld mld DEM (11,4% globalnego eksportu RFN) i dostarcza za
101,7 mld DEM (9,6% globalnego importu RFN). Poza Francja w pierwszej dziesiatce
najwazniejszych partneréw handlowych Niemiec znajduja sie kolejno: USA, WIk. Brytania,
Witochy, Holandia, Belgia, Austria, Szwajcaria, Hiszpania i Japonia. Polska plasuje sie na 11
miejscu.

Cecha struktury geograficznej niemieckiego handlu zagranicznego jest jego wysoka
europocentryczno$¢. Mianowicie 72-75% niemieckiego handlu zagranicznego przypada na kraje
europejskie, 10-15% na kraje Azji i Pacyfiku, okoto 10% na Ameryke Pin. i po 2% na Afryke i
Ameryke tacinska. Od lat najwiekszy deficyt obrotow handlowych wystepuje w handlu z Japonia.
W 2000 roku import japonskich towaréw do Niemiec miat warto$¢ 52,0 mld DEM, natomiast
Japonczycy zakupili w Niemczech towary o wartosci 25,8 mld DEM; podobne dysproporcje maja
miejsce w niemieckiej wymianie handlowej z Chinami (odpowiednio: 36,0 18,4 mld DEM).

Udziat poszczegélnych krajéw zwiazkowych Niemiec w globalnych obrotach handlowych
federacji jest zro6znicowany. Najwiekszy udziat posiada Pin. Nadrenia-Westfalia (18,5% wartosci
globalnego wywozu Niemiec i 21,7% wartosci globalnego przywozu Niemiec w 1999 r.), nastepnie
Badenia-Wirtembergia i Bawaria (po okoto 15% wartosci obrotéw). Nowe kraje zwiazkowe tacznie
partycypuja w 4,9% wartosci globalnej eksportu Niemiec i w 4,8% w globalnym imporcie Niemiec.
Przy czym w wyniku dokonanej po zjednoczeniu Niemiec modernizacji przemystu w nowych
krajach zwiazkowych, powoli wzrasta udziat tych krajow w globalnych obrotach handlowych
Niemiec.



Kolejna poza handlem zagranicznym, dziedzina wspdtpracy gospodarczej z zagranica jest
wspbtpraca kapitatowo-inwestycyjna. Wartos¢ poczynionych po Il wojnie $wiatowej niemieckich
inwestycji za granica oceniana jest przez Bundesbank na 768 mld DEM (1999 r.). Natomiast
zagraniczni inwestorzy zainwestowali w Niemczech ponad 555 mld DEM (1999r.).
Najwazniejszymi partnerami we wzajemnych powiazaniach inwestycyjnych sa: USA, Holandia,
Francja, Wlk. Brytania i Belgia.

Do rozwoju tej formy wspétpracy sktaniaja m.in.: poszukiwanie nizszych kosztéw produkcji,
poszukiwanie dostepu do surowcéw i rynkéw zbytu, unikanie i omijanie barier bedacych skutkiem
polityki handlowej lub kursowej. W sumie ten rodzaj wspdtpracy oznacza zacie$nienie
miedzynarodowych powiazaih gospodarczych, ponadto sprzyja pogtebianiu miedzynarodowego
podziatu pracy. Dla krajéw rozwijajacych sie inwestycje kapitatowe réwnoczesnie niosa ze soba
technologie, wiedze menedzerska i dodwiadczenia w zakresie przedsigbiorczosci.

Tradycyjnie wysokim nadwyzkom niemieckiego bilansu handlowego towarzyszy deficyt w
wymianie ustug. Deficyt ten powoduja przede wszystkim: wydatki niemieckich urlopowiczéw za
granica, przekazy zagranicznych pracownikéw do swoich krewnych w kraju rodzinnym, pomoc
rozwojowa, przekazy na rzecz Unii Europejskiej oraz sktadki na rzecz organizacji
miedzynarodowych. W efekcie, od zjednoczenia Niemiec, bilans ptatnosci biezacych stat sie
wyraznie ujemny. Skorygowany o, w wiekszosci dodatnie cho¢ niewysokie, salda przekazéw
majatkowych, deficyt tego bilansu ksztattuje si¢ w granicach 30-45 mld DEM rocznie. Bilans
ptatniczy wyréwnywany jest dodatnim saldem bilansu kapitatowego (kredyty).

Niemcy wraz z 11 innymi krajami 15-tki naleza do Europejskiej Unii walutowej. W zwiazku z tym
od stycznia 1999 r. w rozliczeniach bezgotéwkowych, realizowanych na terenie Niemiec, obok
marki niemieckiej funkcjonuje euro (wg statego parytetu Teuro =1,95583 DM). Firmy i instytucje sa
naktaniane do jak najszerszego rozliczania sie w euro. Z poczatkiem stycznia 2002 r. euro zostanie
wprowadzone do obiegu gotéwkowego. Stan réwnolegtego funkcjonowania obu walut potrwa 2
miesiace. Od 1 marca 2002 r. euro bedzie jedynym prawnym Srodkiem ptatniczym i
rozliczeniowym naterenie Niemiec.

We wspbtpracy gospodarczej z Polska wymiana handlowa stanowi tradycyjnie forme dominujaca.
Od prawie 30 lat RFN jest pierwszym partnerem handlowym Polski wsréd krajéw rozwinietych
gospodarczo, a od 1990 r., z udziatem 34,9% w polskim eksporcie globalnym i 23,9% w imporcie
globalnym Polski (2000 r.), réwniez w obrotach globalnych. Z udziatem 2,2% w globalnym
imporcie Niemiec i 2,4% w globalnym eksporcie Niemiec (2000 r.). od szesciu lat Polska jest
pierwszym, sposréd krajéw postsocjalistycznych, partnerem handlowym RFN.

W latach dziewiecdziesiatych polski eksport do RFN wzrést z 7,3 mld DEM w 1991 roku do
23,3 mld DEM w 2000 r. Zrédtem tego wzrostu byta zmiana polskiego systemu gospodarczego,
zwtaszcza liberalizacja handlu zagranicznego, jego reorientacja na Zachéd (w zwiazku z
zatamaniem sie rynkéw zbytu w krajach bylego RWPG), poprawa dostepu do rynkéw Unii
Europejskiej (w wyniku zawartego uktadu stowarzyszeniowego), sprzyjajaca koniunktura, wreszcie
- relatywnie wysoka chtonnos$¢ rynku niemieckiego na polskie towary. W 2000 r. polski eksport do
Niemiec stanowit réwnowarto$¢ tacznego eksportu do nastegpnych w rankingu 9 gtéwnych
partneréw Polski: Wtoch (6,3% globalnego wywozu), Francji (5,2%), Holandii (5,1%), WIk. Brytanii
(4,5%), Czech (3,8%), USA (3,2%), Belgii (3,0%), Rosji (2,7 %) i czeSciowo Szwecji (2,7 %).
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Wielkos¢ i dynamike polsko-niemieckich obrotéw handlowych w okresie pozjednoczeniowym
przedstawia ponizsze zestawienie:

eksport do RFN import z RFN dynamika
lata wartos¢ udziat warto$¢ udziat rok poprz.=100
w min DEM w gl. imp. w min DEM w gl. imp.
RFN w % RFN w % eksport import

1991 7 250 1,13 8475 1,27 104 111
1992 8287 1,30 8233 1,23 114 97
1993 8639 1,52 9702 1,54 104 118
1994 10 126 1,66 10 353 1,51 17 107
1995 12413 1,96 12 695 1,74 123 123
1996 12203 1,77 16 366 2,09 98 129
1997 14 347 1,87 20 669 2,33 118 126
1998 16 443 2,00 24113 2,54 115 17
1999 18010 2,11 24157 2,45 110 100
2000 23 303 2,20 28 367 2,43 129 17

Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny

Cecha charakterystyczna obrotéw handlowych z Niemcami jest ich wysoki wolumen, stata
dynamika wzrostu i strukturalnie ujemne dla Polski saldo bilansu handlowego, szczegélnie
gtebokie w latach 1996-1998. Cecha charakterystyczng importu z Niemiec jest jego charakter
rynkowy lub zaopatrzeniowo-inwestycyjny, ktéry w tym przypadku musi byé postrzegany jako
przyw6z o charakterze proeksportowym, zwtaszcza w dluzszym horyzoncie czasowym.
Pozytywna cecha polskiego eksportu do Niemiec jest radykalna poprawa jego struktury - udziat
towaréw gotowych wzrést z 57,2% w 1991 r. do 80,0% w 2000 r. Zmiany te sa rezultatem bardzo
duzego zréznicowania asortymentowego i podmiotowego eksportu - 5.417 asortymentéw
dostarczanych jest przez prawie 21 tys. eksporteréw, z czego ponad 80% wartosci eksportu
realizowana jest przez firmy prywatne. Eksportowane przez Polske towary stanowia prawie 53%
ogolnej liczby asortymentéw importowanych przez Niemcy. Ponizsza tabela ilustruje strukture
polsko-niemieckich obrotéw towarowych w 2000 roku:

Grupy towarowe eksport do RFN import z RFN
wg EGW/WA warto$é struktura w % warto$é struktura w %
w min DEM w min DEM

Produkty rolno-spozywcze 13991 6,0 1109,3 3,9

Wyroby przemystowe 21713,0 93,2 27 219,4 96

a) surowce 703,3 3,0 262,4 0,9

b) potfabrykaty 2 366,6 10,2 1564,6 5,5

¢) wyroby gotowe 18 643,2 80,0 25 392,4 89,5
- wstepnie przetworzone 2525,4 10,8 6533,0 23,0
- kohcowe 16117,8 69,2 18 859,4 66,5

Inne towary 1911 0,8 38,6 0,1

Razem 23 303,2 100,0 28 367,4 100,0

Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny
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Przedmiotem polskiego eksportu do RFN sa praktycznie wszystkie towary wystepujace w polskim
eksporcie globalnym. Wsréd towaréw rolno-spozywczych dominuja ptody ogrodowo-lesne, z
czego duza cze$¢ do dalszego przetwdrstwa oraz wyroby przemystu spozywczego - kierowane
bezposrednio do handlu detalicznego. Wsr6d wyrobéw gotowych duzy udziat stanowia wyroby
wykonywane na zaméwienie niemieckich firm i zbywane przez nie pod wtasna marka (np. odziez:
2,4 mld DEMi10,4% udziatu, meble: 2,5 mld DEM i 10,7% udziatu), ro$nie réwniez udziat maszyn
i urzadzen, wyrobéw elektrotechnicznych oraz wyrobéw przemystu motoryzacyjnego. Na uwage
zastuguje zwtaszcza wysoka dynamika i rosnacy udziat w tacznym eksporcie ostatniej grupy
towarowej obejmujacej pojazdy, silniki i inne akcesoria (warto$¢ 3,4 mld DEM i udziat 14,7%), z
czego duza cze$¢ przeznaczona jest do montazu u niemieckich odbiorcéw, w ramach dostaw
kooperacyjnych.

Przedmiotem importu z Niemiec sa niewielkie ilosci hodowlanych zwierzat zarodowych, produkty
rolne: miéd, mieso, sery, ryby i ich przetwory, zboza (siewne), ttuszcze, owoce potudniowe,
uzywki, ponadto surowce i pétfabrykaty: wetna, szmaty, widkna sztuczne, chemikalia, benzyna,
smary, wyroby gotowe - tkaniny, skory i wyroby z tworzyw sztucznych, wyroby hutnicze, wyroby
elektrotechniczne, metalowe, papiernicze, narzedzia, instrumenty, aparatura, maszyny i
urzadzenia, Srodki transportu, farmaceutyki i kosmetyki.

Specyficzna dziedzing eksportu, przedstawiona szerzej w rozdziale 3. niniejszego poradnika, jest
realizacja ustug w ramach tzw. uméw o dzieto. Ten rodzaj eksportu poza Niemcami nie wystepuje
na liczaca sie skale w stosunkach z innymi krajami.

Z obrotem towaréw i ustug wiaze sie rowniez wspotpraca przygraniczna i regionalna, zajmujaca w
polsko-niemieckich stosunkach wazne miejsce. Intensywnie rozwija sie¢ wspétpraca gmin i
wojewddztw przygranicznych z ich niemieckimi odpowiednikami, szczegdlnie przy organizacji
matego ruchu granicznego ludnosci, dziatalnosci handlu, turystyki, komunikacji i parkingéw, wéd
granicznych i utylizacji odpadéw, ochrony przeciwpozarowej i zwalczania powodzi. Jednym z
mimowolnych skutkéw intensywnego ruchu przygranicznego sa turystyczne obroty towarowe.
Rozwo6j wspdtpracy przygranicznej jest wspierany przez dziatalno$¢ powotanego w tym celu
Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania Gospodarki S.A. z siedziba w Gorzowie Wlkp.

Rozwija sie réwniez sie¢ zwiazkdw regionalnych na poziomie wojewddztw i krajéw zwiazkowych,
izb przemystowo-handlowych, rzemieslniczych, gmin oraz miast partnerskich. Ich aktywnosé
wyraza sie organizowaniem spotkan, wystaw i seminariéw, na ogét o profilu branzowym, ktérych
celem jest prezentacja ofert wspdtpracy oraz doprowadzenie do kontaktéw miedzy potencjalnymi
partnerami reprezentowanego regionu lub branzy.

Perspektywy dalszego rozwoju polsko-niemieckiej wymiany handlowej wynikaja z przestanek
strukturalnych, koniunkturalnych i traktatowych, sprzyjajacych utrzymaniu trwatej dynamiki
wzrostu tej wymiany, az do osiagniecia (rzecz oczywista w dtuzszym okresie) poziomu obrotéw,
jaki RFN posiada z pozostatymi sasiadami - Holandia, Belgia, Francja, Szwajcaria i Austria (poziom
obrotéw niemiecko-dunskich zostat osiagniety przez Polske w 1996 1.).




Niemcy, z ich ponad 80-milionowym rynkiem konsumentéw, naleza do najbardziej stabilnych
polskich partneréw handlowych. Dostawcy ze wszystkich praktycznie branz, poza przejsciowo
"wrazliwymi" dla gospodarki niemieckiej, moga liczy¢ na duzy popyt na atrakcyjne rynkowo
towary. Nawet w branzy spozywczej, redukujacej swéj udziat w globalnym imporcie RFN z 12,7%
w 1980 r. do 8,1% w 1999 r,, warto$¢ dostaw z zagranicy w 1999 r. przewyzszyta o 60% warto$¢
importu rolno-spozywczego sprzed 20 lat, co daje wyobrazenie o chtonnosci rynku w branzach,
ktore zwiekszaja swoj udziat w globalnym przywozie. Udziat wyrobéw gotowych wzrést z 51,2%
w1980r.do 71,0% w 1999, 1j. 0 38,7%, przy wzroscie wartosci dostaw 0 246,5%.

Niemcy dzieki swojemu potencjatowi gospodarczemu, szczegblnie w poréwnaniu do mniej
chtonnych rynkéw pozostatych krajéow Unii, stanowia dla Polski rynek, w aspekcie jego
chtonnosci, praktycznie nieograniczony. Dla przyktadu niemiecki kraj zwiazkowy Ptn. Nadrenia-
Westfalia (18 mln mieszkafncéw) importuje z Polski towary o réwnowartosci tacznego polskiego
eksportu do WIk. Brytanii, Francji, Irlandii i Grecji, prezentujacych soba popyt 132 min
konsumentéw. Rynek niemiecki akceptuje towary o zréznicowanej jakosci, na potizeby
wewnetrzne i dla reeksportu, dla przetworstwa przemystowego i bezposrednio dla konsumentéw,
towary markowe i "no name", nar6znych poziomach cenowych.

W RFN obserwuje sie proces statej adaptacji gospodarki do przemian zachodzacych w gospodarce
Swiatowej. Gtéwnym kierunkiem zmian strukturalnych jest zauwazalny spadek znaczenia
sektorow wytwarzajacych produkty na rzecz rozwoju ustug. Ponadto postepuje proces
odchodzenia od produkcji surowco-, materiato-, energo- i pracochtonnej, na rzecz produkgcji
naukochtonnej, o wysokim udziale mysli naukowo-technicznej. Proces ten dotyczy catego
przemystu RFN, ale szczegodlne jego nasilenie spodziewane jest w nowych krajach zwiazkowych.
Efektem tych zmian jest przesuwanie produkcji materiato- i pracochtonnej do krajéw o nizszych niz
w Niemczech kosztach produkcji. Proces ten, we wspétpracy gospodarczej z Polska,
zapoczatkowany zostat w przemysle tekstylnym juz w latach siedemdziesiatych, w przemysle
meblarskim intensywnie rozwija sie od poczatku lat dziewieédziesiatych, a w pozostatych
branzach przemystu drzewnego i tworzyw sztucznych rynek polski penetrowany jest w
poszukiwaniu dogodnych partneréw. W ostatnich dwéch latach przybiera na znaczeniu
wspbtpraca produkcyjna przemystéw motoryzacyjnych Polski i Niemiec, zaliczanych do
przemystéw innowacyjnych. Inwestycje zagraniczne w Polsce sa szczegdlnie pozadane w grupie
przemystéw wysokiej technologii i przemystéw innowacyjnych, poniewaz przemysty te, z natury
prorynkowe i proeksportowe, uatrakcyjniaja polska oferte eksportowa, czyniac ja bardziej
konkurencyjna.

Do czynnikéw sprzyjajacych utrzymywaniu sie "ciagu" na Polske, poza regulacjami traktatowymi,
zapewniajacymi coraz szerszy dostep do rynku réwniez dla towaréw "wrazliwych" dla niemieckiej
gospodarki, naleza nizsze niz w Niemczech koszty produkcji w Polsce, ciagle jeszcze stanowiace
motywacje do szukania partneréw w Polsce. Innym czynnikiem stymulujacym popyt na polskie
towary jest na og6t dobra koniunktura.

Mozliwos¢ lokowania polskich towaréw na rynku niemieckim zaleze¢ bedzie w przysztosci od

miejsca i znaczenia, jakie dany towar posiada dla gospodarki niemieckiej. Podstawowe znaczenie
dla oceny szans ulokowania towaru na rynku niemieckim, jesli ma by¢ on przeznaczony do
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dalszego przetwérstwa lub dla handlu detalicznego w Niemczech, ma ustalenie czy jest on
produkowany na miejscu. Jesli towar nie jest produkowany i jego import nie zagraza firmom
miejscowym, szanse wejScia na rynek ograniczane sa jedynie przez istnienie konkurencji
zagranicznej. Jedli towar produkowany jest w Niemczech - oprécz konkurencji zagranicznej
zagraza on réwniez konkurencji miejscowej, ktéra w przypadku gdy dostawca zagraniczny
osiagnie znaczaca pozycje (1-3 miejsce) w niemieckim imporcie uaktywnia wtadze dysponujace
szeroka paleta srodkéw utrudniajacych dostep do rynku. W takich przypadkach rozwéj eksportu
bedzie mozliwy w bardzo ograniczonym stopniu, nie wyzszym niz dynamika wzrostu
niemieckiego produktu krajowego brutto. Czotowa pozycja na rynku niemieckim bedzie zawsze
atakowana zaréwno przez konkurencje miejscowa, jak i zagraniczna, a dostawcy musza by¢ stale
przygotowani do obrony swoich pozycji.

W ramach pozostatych pozycji, tzn. charakteryzujacych sie matym znaczeniem Polski jako
dostawcy na liscie importowej Niemiec, eksport moze by¢ rozwijany z duza dynamika bez obawy o
wdrazanie $rodkéw ograniczajacych, az do zajecia $rednich pozycji (4-10 miejsce na liscie
importowej).

Podobnie bezpieczny jest eksport towaréw, ktére kierowane sa w tzw. "luke rynkowa". Ma to
miejsce wowczas, gdy towar byt nieobecny na rynku lub jest dostarczany przez innych dostawcéw
ponizej popytu rynkowego lub taczna wielkos¢ dostaw zaspokaja co prawda taczny popyt
importowy, ale dostawca polski znajduje odbiorce, wygrywajac swoje atuty konkurencyjnosci
(renta geograficzna, cena, jakos¢, funkcjonalnosé, wygodne dla odbiorcy terminy dostaw, serwis).

W dalszej czesci niniejszego poradnika zaprezentowane zostana uzyteczne, z punktu widzenia
firmy-eksportera, informacje nt. mozliwosci dostepu polskich towaréw do rynku niemieckiego oraz
zasad wspierania polskiego eksportu przez agendy rzadowe.

(EN)




1. WYBRANE ASPEKTY DOSTEPU DO RYNKU NIEMIECKIEGO

1.1. Taryfowe i pozataryfowe uwarunkowania dostepu do rynku niemieckiego

1.1.1. System celny w Niemczech

Republike Federalng Niemiec zaliczy¢ mozna do krajéw o najbardziej liberalnym podejsciu do
wymiany handlowej i obrotu kapitatowego z zagranica. Pomimo to, réwniez w RFN istnieja obszary
chronione zaréwno przed importem towarowym, jak i penetracja kapitatu zagranicznego. Tylko w
niewielkiej czesci maja one charakter regulacji narodowych, w wiekszosci wynikaja one z
cztonkostwa w Unii Europejskiej lub z uregulowan na ptaszczyznie multilateralnej. W ramach Unii
Europejskiej istnieje wspdlny rynek, unia celna, wspélna taryfa celna i polityka handlowa. Nie
istnieje zatem specyficzna ochrona przed importem z krajéw UE, a od 1 stycznia 1993 r. - w ramach
tzw. Jednolitego Rynku Wewnetrznego - zostaty zniesione wszelkie pozostatosci w ograniczeniach
przeptywu towaréw wewnatrz Wspdlnoty, wiacznie z likwidacja kontroli granicznych. Ochrona
przed importem towarowym dotyczy wiec wytacznie tzw. krajéw trzecich, przy czym w r6znym
stopniu, w zaleznosci od utozenia stosunkéw handlowych ze Wspélnota.

1.1.1.1. Uregulowania prawne systemu celnego
System celny w Niemczech uregulowany jest nastepujacymi aktami prawnymi:

(1) Rozporzadzeniem (EWG) nr2913/92 o ustanowieniu kodeksu celnego Wspélnoty - Verordnung
(EWG) Nr2913/92 des Rates vom 12.10.1992 zur Festlegung des Zollkodex der Gemeinschaften.

(2) Rozporzadzeniem Komisji z dnia 02.07.1993 r. o pizepisach wykonawczych do rozporzadzenia
EWGnr 2913/92- Verordnung (EWG) Nr 2454/93 der Kommission vom 02.07.1993 mit
Durchftihrungsvorschriften zu der Verordnung (EWG) Nr2913/92.

(3) Ustawa o obrocie towarowym z dnia 28.04.1961 r. (Aulenwirtschaftsgesetz vom 28.04.1961)
wraz z pézniejszymi zmianami oraz Aufenwirtschaftsverordnung - rozporzadzenie
wykonawcze do ustawy o obrocie towarowym.

Wspdlna, ujednolicona zewnetrzna taryfa celna UE zostata przyjeta jednoczes$nie z zakoczeniem
realizacji unii celnej. Z tym momentem wszystkie sprawy zwiazane z wysokoscia zewnetrznych
stawek celnych wyjeto spod autonomicznej gestii krajow cztonkowskich i przekazano wtadzom
Unii. Wspdlna taryfa celna UE sktada sie z 21 sekcji, 99 rozdziatéw i z ok. 10,3 tys. pozycji
towarowych na podstawie Nomenklatury Scalonej CN, opartej na tzw. Systemie
Zharmonizowanym HS. Wspélna taryfa celna zawiera dwie kolumny stawek celnych:
autonomiczne i konwencyjne. Stawki konwencyjne stosowane sg wobec importu z krajéw trzecich,
korzystajacych z klauzuli najwiekszego uprzywilejowania (KNU). Stawki autonomiczne maja
zastosowanie wobec krajéw, ktérym Wspélnota nie przyznata KNU. Informacje celne o towarach
sa zawarte w taryfie celnej (Deutscher Gebrauchs-Zolltarif), ktéra jest na biezaco aktualizowana
(zmiany cen minimalnych, dumpingowych, preferencyjnych itp.). Informacje o kazdym towarze
mozna znalez¢ w trzech tomach. Ponizej zostat przedstawiony uktad taryfy celnej:
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Itom
kulumna.
kolumna 2.

kolumna3.,4.,5.

kolumna 6.
kolumna?7.

Il tom
kolumna 8.
kolumna?9.
kolumna 10.
kolumna11.
kolumna12.

kolumna13.

11l tom
rozdziat ZC2
rozdziatZC7

rozdziat ZC8
rozdziat ZP
rozdziat ZK
rozdziat KL
rozdziat PL

Kod towarowy

Nazwa towaru

Postanowienia listy przywozowej ,Einfuhrliste”
Importowy podatek obrotowy

Uwagi nt. aktualizacji stawek

Kod towarowy

Stawki celne wobec krajow trzecich

Informacje o zawieszeniu cta (A), o istnieniu kontyngentu (K/KL)
Preferencje celne

Stawki celne dla poszczegélnych krajéow (nazwy krajéw podane sa
skrétami)

Uwagi o aktualizacji stawek

Lista dodatkowych kodéw cen wwozowych

Lista dodatkowych optat przy imporcie towaréw rolnych
(Agrarteilbetréage)

Lista cet antydumpingowych i wyréwnawczych

Lista dodatkowych cet i ryczattowych cen wwozowych

Lista kontyngentéw celnych

Lista licencji

Lista krajow objetych preferancjami

Zasadniczo eksport towaréw z Niemiec nie jest zwiazany z obowiazkiem uzyskiwania pozwolen.
Zgodnie z zaleceniami UE dotyczy to jedynie wywozu towaréw o charakterze militarno-
strategicznym, niektérych surowcow, wyrobdéw stalowych oraz niektérych towaréw pochodzenia
rolnego.

Import towaréw przemystowych do Niemiec jest prawie catkowicie zliberalizowany, co oznacza,
ze importer nie ma obowiazku uzyskiwania pozwolenia na przywéz (,Einfuhrgenehmigung”) oraz
deklaracji wwozowej (,Einfuhrerklarung”). Powyzsze uregulowanie dotyczy oséb fizycznych
zameldowanych na state albo posiadajacych prawo statego pobytu, jak réwniez os6b prawnych lub
spotek prawa cywilnego z siedziba firmy albo siedziba kierownictwa na terytorium Niemiec lub
Wsp6lnoty Europejskiej. Lista przywozowa (,Einfuhrliste”) dzieli sie na dwie listy: krajowa
(,Landerliste”) i towarowa (, Warenliste”).

Obowiazek uzyskiwania pozwoler ogranicza sie do doktadnie wskazanych pozycji towarowych,
w poszczegblnych przypadkach wskazane sg kraje i/lub towary, ktérych kraj zakupu i/lub
pochodzenia nie jest umieszczony na liscie krajowej A/B. Obowiazek uzyskiwania pozwolei
dotyczy towaréw objetych ograniczeniami importowymi (kontyngenty), np. tekstylia i wyroby
stalowe. Pozwoleh na wywdéz towaréw przemystowych udziela Federalny Urzad d/s Eksportu
(Bundesausfuhramt) w Eschborn, za$ pozwolen na przywoéz Federalny Urzad d/s Gospodarki
(Bundesamt fiir Wirtschaft)w Eschborn.




Licencje importowe (Einfuhrlizenzen) udzielane sa na wwéz Scisle okreslonych, wytycznymi UE,
towaréw. Dotyczy to przede wszystkim produktéw rolnych i niektérych produktéw wytwarzanych z
surowcow rolnych. Pozwoleh w zakresie przywozu i wywozu oraz licencjonowania tego typu
towaréw udziela Federalny Instytut d/s Rolnictwa i Wyzywienia (Bundesanstalt fiir Landwirtschaft
und Ernghrung) we Frankfurcie nad Menem.

Przy eksporcie towaréw do Niemiec, nawet wéwczas gdy nie trzeba uzyskiwa¢ pozwolenia
wwozu, nalezy przedtozyé wtadzom celnym $wiadectwo pochodzenia (,Ursprungszeugnis”) lub
deklaracje pochodzenia (,Ursprungserklirung”). Swiadectwo pochodzenia winno by¢ wystawione
przez odpowiedni urzad kraju pochodzenia towaru, natomiast deklaracja pochodzenia winna by¢
dotaczona przez eksportera lub dostawce do faktury. Swiadectwa pochodzenia nie przedstawia sie
w przypadku eksportu towaréw o wartosci do 2.000,- DEM oraz towaréw pochodzacych z obszaru
Unii Europejskiej.

Towary eksportowane do Niemiec sa dopiero wéwczas dopuszczone do wolnego obrotu, jezeli w
odniesieniu do nich nie istnieja zakazy i ograniczenia, wynikajace z r6znorodnych postanowien i
rozporzadzen. Dotycza one monopolu na alkohol, monopolu zapatczanego, ogranicze w handlu
tytoniem, piwem, zbozem, paszami, bydtem i miesem, norm jakosciowych i klas handlowych dla
owocdw i warzyw oraz obowiazku znakowania krysztatow i tekstyliow.

Wszystkie towary eksportowane do Niemiec podlegaja normom i przepisom obowigzujacym
towary wyprodukowane w Niemczech. Zagraniczni producenci towaréw i ich dostawcy na rynek
niemiecki musza bezwzglednie przestrzega¢ przepiséw, norm technologicznych i znakéw
towarowych obowiazujacych w Niemczech i wydawanych przez:

- Niemiecki Instytut Normalizacyjny (Das Deutsche Institut fiir Normung - DIN),

- Zwiazek Niemieckich Inzynieréw (Verein Deutscher Ingenieuree.V. - VDI),

- Zrzeszenie Niemieckich Elektronikow (Verband Deutscher Elektronikere.V. - VDE),
- Zrzeszenie Nadzoru Technicznego (Technischer Uberwachungsverein - TUV).

W zwiazku z powyzszym istnieje obowiazek zamieszczania na towarach lub w opisie produktéw
odpowiednich oznaczeh. Kontrola przestrzegania powyzszych wymogéw zajmuje sie Das
Deutsche Institut fiir Giitersicherung und Kennzeichnung e.V. Petna informacje o stawkach
celnych dla towaréw eksportowanych do Niemiec, ograniczeniach i kontyngentach, polski
eksporter moze uzyskaé w:

Polsko-Niemieckiej I1zbie Przemystowo-Handlowej
ul. Miodowa 14

00-950 Warszawa

tel.: (022) 63533 53; fax: (022) 635 81 06;

e-mail: info@pniph.com.pl; www.pniph.com.pl
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1.1.1.2. Obrét towarami pochodzacymi spoza Unii Europejskiej

Towary spoza UE podlegaja obowiazkowi odprawy celnej, tzn. obowiazkowi uiszczenia
nastepujacych optat celnych: cta, podatku wwozowego, akcyzy.

Cta (Zoll)

Podstawa wymiaru cta jest warto$¢ celna towaru, wynikajaca z wartosci transakcyjnej,
powiekszonej o koszty transportu, ubezpieczenia, zatadunku, optat manipulacyjnych,
poniesionych do miejsca przeznaczenia na terenie UE. Wiekszos¢ stawek celnych, wynikajacych
ze wspolnej taryfy celnej UE jest stawkami wartosciowymi.

Podatek wwozowy (Einfuhrumsatzsteuer)

Podatek ten naktadany jest na towary wwozone do Niemiec, pochodzace spoza UE. Dla towaréw
pochodzenia rolnego stawka podatku wynosi 7%, natomiast dla wiekszosci wyrobéw
przemystowych 16%. Stawka 7% stosowana jest réwniez dla ksiazek, gazet, czasopism i
przedmiotéw sztuki. W Niemczech nie pobiera sie tego podatku od: wzoréw towarowych, prébek,
eksponatéw targowych i przedmiotéw reklamowych.

Akcyza (Verbrauchssteuer)
Podatki konsumpcyjne pobierane sa m.in. od paliw, spirytusu, piwa, musujacych napojow
alkoholowych, tytoniu i kawy. Wysokos¢ stawek jest identyczna dla towaréw importowanych, jak i
wyprodukowanych w kraju.

1.1.1.3. Preferencje celne

Ich stosowanie wynika sie zuméw zawartych z poszczegélnymi krajami lub tez uméw udzielonych
przez UE w ramach Systemu Preferencji Celnych (Allgemeines Préferenzsystem APS). Z innymi
krajami obszaru europejskiego (w tym ze Szwajcaria) UE uzgodnita na zasadzie wzajemnosci
zniesienie optat celnych na wyroby przemystowe, jak i szereg produktéw rolnych. Dalsze umowy o
udzielaniu regionalnych preferencji zawarto z krajami Basenu Morza Srédziemnego, Afryki,
Karaibéw i Oceanu Spokojnego. UE zapewnia jednostronne preferencje krajom rozwijajacym sie w
ramach ogélnego Systemu Preferencji Celnych, dzieki czemu kraje te majg bezctowy dostep do
rynku UE.

1.1.1.4. Rodzaje odpraw celnych

W Niemczech rozréznia sig nastepujace rodzaje odpraw celnych:

- swobodny obrét,

- odprawy warunkowe (uszlachetnienie, uszlachetnienie aktywne i przetworzenie towaréw) oraz

- szczeg6lny obrét celny (przesytka, magazynowanie i uzytkowanie towaréw pod dozorem
celnym).

Whiosek celny niezbedny do odprawy celnej nalezy przedtozy¢ w ciagu 15 dni (transport morski 45
dni) od zgtoszenia towaru do odprawy celnej. Do wniosku i zgtoszenia celnego nalezy dotaczy¢
wszystkie niezbedne dokumenty do odprawy celne;j.




W przypadku odprawy w zakresie swobodnego obrotu nalezy przedtozy¢ zgtoszenie celne wraz z
wnioskiem celnym. Istnieje réwniez mozliwos¢ skorzystania z utatwionego postepowania, przy
uzyciu zbiorczych zgtoszeh celnych. W przypadku powstania obowiazku uiszczenia optat
wwozowych, zainteresowani powiadamiani sg o tym fakcie pisemnie lub ustnie przez urzad celny.

Towar podlegajacy odprawie celnej, ktéry po dokonaniu uszlachetnienia przeznaczony jest do
ponownego wywozu, moze by¢ odprawiony do obrébki, przerébki i naprawy bez pobierania optat
wwozowych. W przypadku towaru, ktéry ma by¢ przeksztatcony w towar o innych
wilasciwosciach, a potem pozostaé na obszarze celnym, mozna zastosowac odprawe w celu
przetworzenia. Towary szczegblnego obrotu celnego sa clone i opodatkowywane dopiero w
momencie, gdy rzeczywiscie biorg udziat w obiegu gospodarczym na terenie panistw Unii.

Przesytke towaréw pod dozorem celnym reguluje postepowanie wysytkowe wspélnoty i wspélne
postepowanie wysytkowe w obiegu towarowym pomiedzy UE i krajami EFTA. Oprécz tego
dopuszczone sa jeszcze innego rodzaju procedury miedzynarodowe, np. Carnet TIR w ruchu
drogowym. Przesytka towaréw pod dozorem celnym umozliwia wolne od cta przekazywanie
wwiezionych towaréw do jednego z krajowych posterunkéw celnych, stuzy przewozom
tranzytowym i jest stosowana przy dozorze wywozu towaréw podlegajacych odprawie celne;j.

Wwozone towary moga zosta¢ odprawione bez pobierania cta w celu ich sktadowania pod
dozorem celnym w otwartych prywatnych magazynach. Magazyny te nie sa zamkniete, ale pod
wzgledem ksiegowym podlegaja dozorowi zarzadu celnego. Podczas odprawy ustala sie decyzja
celna: ilo§¢, rodzaj oraz wartos$¢ celna towaru. Czas sktadowania towaru wynosi maksymalnie 5 lat.
Optaty wwozowe uiszcza sie w przypadku przekroczenia terminu sktadowania lub pobrania
towaru z magazynu. W wielu miejscowo$ciach Niemiec znajduja sie réwniez publiczne magazyny
celne pod nadzorem celnym. W przypadku towaréw podlegajacych odprawie celnej, zuzytych pod
dozorem celnym, stosuje sie odprawe czasowa. Dotyczy to wzoréw, eksponatéw
wystawienniczych i targowych. Zazwyczaj pobierane jest zabezpieczenie w wysokosci optat
wwozowych. Nie dotyczy to towardw, dla ktérych przedktadany jest Carnet A.T.A., jako zastepczy
dokument gwarancyjny. Wytozone zabezpieczenie zwracane jest przy ponownym wywozie
towarow.

(ZK)
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1.1.2. Normy, standaryzacja, certyfikacja i jako$¢ wyrobéw

Wszystkie towary importowane przez Niemcy podlegaja normom i przepisom, obowiazuja
cym w odniesieniu do analogicznych towaréw wyprodukowanych w Niemczech, odnosnie ich
przydatnosci do obrotu na rynku niemieckim.

Zagraniczni producenci towaréw i ich dostawcy na rynek niemiecki musza bezwzglednie
przestrzega¢ przepiséw, norm technologicznych i znakéw towarowych obowiazujacych w
Niemczech i wydanych przez Niemiecki Instytut Normalizacyjny (Deutsches Institut fiir Normung
e.V - DIN), Zwiazek Niemieckich Inzynieréw (Verein Deutscher Ingenieure e.V. - VDI), Zrzeszenie
Niemieckich Elektrotechnikow (Verband Deutscher Elektrotechniker e.V. - VDE), czy tez
Zrzeszenie Nadzoru Technicznego (Technische Uberwachungsverein - TUV). W zwiazku z tym
istnieje obowiazek zamieszczania odpowiednich oznaczer na towarach lub w opisie produktu.
Kontrola przestrzegania powyzszych wymogéw nalezy do zadah Deutsches Institut fir
Giitersicherung und Kennzeichnung e.V. (Siegburger Str. 39, D-53757 St. Augustin, tel.: +49-2242-
1605-0, fax: +49-2241-1605-11).

RFN, podobnie jak pozostate kraje cztonkowskie UE, zobowiazana jest do dostosowywania
swojego prawodawstwa do wymagar i dyrektyw UE. W tej dziedzinie obowiazuje tzw. "nowe
podejscie", ktére oznacza, ze na bazie 16 dyrektyw tworzone sg akty ogélne, ujmujace zasady a nie
parametry techniczne. W ramach dostosowywania swojego prawodawstwa do wymagar i
dyrektyw UE, w styczniu 1990 r. wprowadzono w RFN znowelizowane przepisy o
odpowiedzialnosci za produkt (Produkthaftungsgesetz). Celem zharmonizowania norm prawnych
we wszystkich krajach cztonkowskich jest ujednolicenie zasad odpowiedzialnosci za wadliwe
produkty, aw konsekwencji jednolita i daleko posunigta ochrona konsumenta.

W ramach pojecia "petnowartosciowosci wyrobu" miesci sie takze instrukcja jego obstugi. Musi
ona, we wszystkich jezykach uzywanych w UE, okresla¢ wtasciwe przeznaczenie wyrobu, a takze
przestrzega¢ przed mozliwym do przewidzenia niewtasciwym uzytkowaniem. W $wietle nowych
przepisdbw odpowiedzialnos¢ za skutki wynikte z uzytkowania wadliwego wyrobu spada na
producenta.

Producent lub handlowiec sprzedajacy towar zobowiazany jest do bezptatnego odbioru lub
utylizacji (wzglednie ponownego wykorzystania) zuzytych opakowan (zarzadzenie o
opakowaniach - "Die Verpackungsverordnung'). Jedna z form uwolnienia sie z tego obowiazku jest
uczestnictwo w ktérymkolwiek z funkcjonujacych systemoéw utylizacji odpadéw. Jednym z nich jest
system firmy Der Griine Punkt - Duales System Deutschland AG (Frankfurter Str. 720-726; D-51145
Koin; tel.: +49-2203-937-0; fax: +49-2203-937-190), posiadajacej swoje oddziaty w: Berlinie
(Duales System Deutschland AG, Aufenstelle Ost, Am Borsigturm 100, D-13507 Berlin); w
Nordestedt (Duales System Deutschland AG, Au8enstelle Nord, Ochsenzoller Str. 142a, D-22848
Nordestedt) i w Augsburgu (Duales System Deutschland AG, Au8enstelle Siid, Halderstr. 23, D-
86150 Augsburg).

Producent, importer, handlowiec lub przedstawiciel handlowy firmy zagranicznej, wprowadzajacy
wyréb na rynek RFN moze, po wniesieniu odpowiedniej optaty, uzyska¢ licencje na korzystanie z
systemu utylizacji zuzytych opakowan. Przedmiotem licencji jest rodzaj i ilos¢ opakowan.
Symbolem rozpoznawczym, okreslajacym czy dane opakowanie jest uprawnione do korzystania z




tego systemu utylizacji, jest umieszczony na opakowaniu przez producenta znak "der Griine Punkt".

Wysokie kary ponoszone przez producenta z tytutu odpowiedzialnosci za produkt powoduja, ze
wiekszos¢ dziatajacych na rynku niemieckim producentéw lub importeréw jest ubezpieczonych
od negatywnych skutkéw swojej dziatalnosci. W negocjacjach z firma ubezpieczeniowa,
dotyczacych warunkéw ubezpieczenia, elementem przetargowym moze by¢ fakt posiadania przez
towar réznego rodzaju certyfikatbw zaswiadczajacych o spetnianiu norm jakosSciowych i
bezpieczenstwa.

Na rynku RFN dziata kilkadziesiat instytucji certyfikujacych. Do najwiekszych naleza TUV
Rheinland oraz Deutsche Gesellschaft fiir Qualitat (patrz aneks). Najbardziej rozpowszechnionym
na rynku niemieckim certyfikatem dotyczacym bezpieczefistwa jest certyfikat TUV oznaczany
znakiem ,GS” (Geprtifte Sichercheit). Certyfikat ten jest zaswiadczeniem strony trzeciej (jednostki
certyfikujacej), niezaleznej od producenta i konsumenta, ze dany wyréb spetnia przewidziane dla
niego normy bezpieczefistwa w zakresie uzytkowania. Zasady oznaczania, a takze czasokres
korzystania z niego sa $cisle okre$lone w umowie zawartej z jednostka certyfikujaca. Badania
przeprowadzane przez jednostke certyfikujaca realizowane sa odptatnie na wzorach
dostarczonych przez producenta. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz znak ,GS” nie przenosi
odpowiedzialnosci na jednostke certyfikujaca. Znak ten moze by¢ wykorzystany w strategii
promocyjnej na rynkach UE, bowiem konsumenci na tych rynkach rozpoznaja go, a wyroby nim
oznaczone obdarzane sa duzym zaufaniem.

Z kolei w zakresie jakosci wyrobéw najbardziej rozpowszechnione i uznawane sa
miedzynarodowe normy ISO serii 9000. Definiuja one minimalne wymagania, jakie musza spetnia¢
systemy zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwie, a wprowadzenie ich pozwala mie¢ pewnos¢, ze
proces produkgji jest efektywny, a wyroby zgodne z warunkami technicznymi.

Kolejnym wymogiem w zakresie certyfikacji wyrobéw jest wprowadzony od 1 stycznia 1995 r.
zarébwno w RFN, jak i w pozostatych krajach UE znak CE (skrét od francuskiej nazwy Wspdlnoty
Europejskiej "Communautés Européennes”). Znak ten oznacza, ze produkt spetnia wymagania
zdefiniowane w odpowiednich dla niego dyrektywach Wspélnoty Europejskiej, a producent
wykonat przewidziana procedure umozliwiajaca uzyskanie zgodnosci z dyrektywa. Znak ten nie
jest ani znakiem jakosci, ani zaswiadczeniem o pochodzeniu towaru, lecz jest znakiem
administracyjnym przeznaczonym dla urzedéw dozoru i w tym rozumieniu jest on "paszportem" dla
produktéw na terenie UE. Intencja jego tworcéw byto bowiem umozliwienie swobodnej wymiany
towaréw pomiedzy krajami UE. Nie wszystkie jednak produkty sg zobowigzane do posiadania
znaku CE, a jedynie te, ktére sa objete obszarem zastosowania dyrektyw, tj. zbiorniki cisnieniowe,
zabawki dziecigce, materiaty budowlane, maszyny, Srodki ochrony osobistej, urzadzenia
elektromagnetyczne, aktywne implanty medyczne, urzadzenia gazowe, urzadzenia
telekomunikacyjne, kotty cieptownicze, napedy elektryczne, urzadzenia medyczne, urzadzenia
gornicze.

Znak CE jest wymagany od producenta lub jego petnomocnika na rynku Wspélnoty Europejskie;j.
Na nim to spoczywa obowiazek sprawdzenia, jakie dyrektywy odnosza sie do jego wyrobu, a takze
obowiazek dotarcia do wynikajacych z nich przepiséw narodowych (np. niemieckich) i
szczegbtowych norm technicznych, a takze wykonania przewidzianych w nich procedur. Czesto
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jedynym warunkiem umieszczenia znaku CE jest posiadanie i przechowywanie przez producenta
dokumentacji technicznej, Swiadczacej o zgodnosci wyrobu z obowiazujacymi przepisami (w razie
ujawnienia, w wyrobach dostarczonych na rynek UE, odstepstw od deklarowanej zgodnosci,
producent musi liczyc sie z wysoka kara finansowa, az do wycofania produktu ze sprzedazy). W
innych przypadkach moga by¢ wymagane certyfikaty akredytowanych jednostek certyfikujacych.
W takim przypadku producent moze wybra¢ jednostke certyfikujaca, a jej znak rozpoznawczy
(logo) powinien by¢ umieszczony obok znaku CE. W przypadku, gdy do danego wyrobu odnosi sie
kilka dyrektyw Wspélnoty Europejskiej, to umieszczony na nim znak CE oznacza zgodno$¢ z nimi
wszystkimi.

Pierwotnie Unia Europejska starata sie szczegétowo regulowac na swym obszarze r6zne dziedziny
obrotu gospodarczego. Przyktadem takiego podejscia jest dyrektywa w sprawie ujednolicenia
przepisdbw panstw cztonkowskich, dotyczaca sprzetu elektrycznego przeznaczonego do
stosowania w okreslonych granicach napig¢ - popularnie zwana dyrektywa niskiego napiecia. Z
czasem pojawita sie nowa koncepcja ustalania norm i standardéw na obszarze UE. Jej istota
sprowadza sie do przyjecia zasady, ze wszystkie kraje cztonkowskie maja swobode w wyborze
$rodkéw dochodzenia do tego samego celu, jakim jest zapewnienie, aby do obrotu handlowego na
terenie UE trafiaty jedynie wyroby bezpieczne dla uzytkownika i nie zagrazajace $rodowisku
naturalnemu.

To nowe podejscie opiera si¢ na czterech przestankach:

- dyrektywy naszczeblu catej UE maja zawiera¢ jedynie podstawowe wymagania (nie okresla¢
szczegbtowo normy lecz stwierdzad jedynie, ze urzadzenie elektryczne musi by¢ bezpieczne dla
uzytkownika, a problem spetnienia tego warunku nalezy do producenta),

- normy i standardy w krajach cztonkowskich musza by¢ zharmonizowane,

- zasady oceny zgodnosci z normami musza by¢ ujednolicone,

- kazdy wyréb przed dopuszczeniem do obrotu musi by¢ oznakowany znakiem CE i tym samym
jego producent lub importer (w przypadku towaru wyprodukowanego poza obszarem UE) bierze
na siebie odpowiedzialnos¢, ze wyréb spetnia okreslone wymagania w zakresie bezpieczeristwa i
ochronysrodowiska.

W efekcie zmian w podejsciu do certyfikacji i standaryzacji wyrobéw, pojawity sie nowe dyrektywy
zwane dyrektywami nowego podejscia, ktére dotycza okreslonych grup towarowych (np. zabawek,
maszyn, materiatéw budowlanych). Znajomo$¢ dyrektyw nowego podejscia jest niezbedna nie
tylko eksporterom na rynek unijny, ale w perspektywie przystapienia Polski do UE, takze wszystkim
rodzimym producentom. Nowe podejicie oznacza takze, ze dyrektywy UE sg bardziej ogélne.
Okreslaja jedynie zasadnicze wymagania w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa, jakie
musza spetniaé¢ wyroby przed ich wprowadzeniem na rynek. Sa jednak one tak sformutowane, iz
zapewniaja wysoki stopier ochrony. To producent musi wykona¢ analizy okreslajace warunki, w
jakich wyréb moze by¢ niebezpieczny. Wyniki tych badain musza by¢ dotaczone do dokumentacji
techniczne;j.

Jednoczesnie, w wyniku ustalefi Komisji Europejskiej, europejskie organizacje normalizacyjne
(Europejski Komitet Normalizacyjny CEN, Europejski Komitet Normalizacji Elektrotechnicznej
CENELEC, Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych ETSI) przygotowuja odpowiednie
szczegbtowe normy techniczne, ktére sa zgodne z zasadniczymi wymaganiami zawartymi w
dyrektywach. Nazwano je normami zharmonizowanymi, ich lista znajduje sig ponizej:




Lista referencyjna norm zharmonizowanych, zgodnych z dyrektywami nowego podejscia

Symbol dyrektywy

Temat dyrektywy

73/23/EEC

87/404/EEC
90/488/EC

88/378/EEC
89/106/EEC
89/336EEC;
92/31EC; 98/13EC
98/37/EEC
89/686/EEC;
93/95/EEC
90/384/EEC
90/385/EEC
90/396EEC
98/13/EC

92/42/EEC

93/15/EEC
93/42EEC
94/25/EC

94/25EC
94/62/EC
95/16EC
97/23EC
98/79/EC
93/68/EEC

wymagania dot. bezpieczenstwa urzadzer korzystajacych z pradu
elektrycznego niskiego napiecia

wymagania dot. prostych zbiornikéw cisnieniowych, okreslajace parametry
projektowe i eksploatacyjne, warunki instalowania i uzytkowania oraz procedury
nadzoru przed i po wprowadzeniu na rynek

wymagania dot. bezpieczenstwa zabawek

wymagania dot. materiatébw budowlanych

kompatybilnos¢ elektromagnetyczna urzadzen - okresla poziom zakt6cen
elektromagnetycznych

wymagania dot. maszyn

wymagania dot. sprzetu ochrony osobistej

wymagania dot. nieautomatycznych urzadzen wazacych

wymagania dot. aktywnych urzadzen do wszczepiania

wymagania dot. urzadzen spalajacych paliwa gazowe

wymagania dot. sprzetu stosowanego w terminalach telekomunikacyjnych

i naziemnych stacjach satelitarnych

wymagania dot. nowych rodzajéw kottéw gazowych opalanych paliwami
ptynnymi lub gazowymi

wymagania dot. materiatéw wybuchowych do uzytku cywilnego
wymagania dot. bezpieczenstwa urzadzen medycznych

wymagania dot. urzadzen i wyposazenia dziatajacych w atmosferze
potencjalnego wybuchu

wymagania dot. todzi rekreacyjnych

wymagania dot. opakowan i odpadéw opakowaniowych

wymagania dot. bezpieczeristwa wind

wymagania dot. urzadzen ci$nieniowych

wymagania dot. urzadzen medycznych do diagnozowania in vitro
dyrektywa uzupetniajaca do dyrektyw: 87/404/EEC, 88/378/EEC, 89/106/EEC,
89/336/EEC, 89/392/EEC, 89/686/EEC, 90/384/EEC, 90/385/EEC, 90/396/EEC,
91/263/EEC, 92/42/EEC, 73/23/EEC

Normy te sa kazdorazowo ogtaszane w oficjalnym dzienniku UE, a nastepnie obowiazkowo
przeksztatcane w normy krajowe we wszystkich paristwach cztonkowskich. Jednak producenci nie
musza ich stosowaé, poniewaz maja swobode wyboru takiego rozwiazania technicznego, ktére
zapewni zgodnos¢ ich wyrobéw z zasadniczymi wymaganiami dyrektywy. Swiadectwem takiej
zgodnosci jest whasnie znak CE. Obowiazek weryfikacji tej zgodnosci spoczywa na wiadzach
panstw cztonkowskich. Z uwagi na zasade, ze produkt wprowadzany na rynek w jednym kraju
cztonkowskim UE moze bez zadnych przeszkéd byé w obrocie handlowym w pozostatych krajach
Wspblnoty, waznym stato sie¢ wzajemne uznawanie przez jej cztonkéw procedur oceny zgodnosci
z zasadniczymi wymaganiami (ujetymi w dyrektywach) lub normami zharmonizowanymi oraz
wyznaczanie instytucji, ktére maja prawo te zgodnosc¢ oceniac.
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Dlatego tez Rada Europejska uchwalita rezolucje 90/C10/01 w sprawie certyfikacji i badan.
Zgodnie z ta rezolucja wprowadzono modutowa ocene zgodnosci produktu (tzn. na etapie jego
projektowania, na etapie prototypu i produkgcji na petna skale), a takze powszechne korzystanie z
europejskich standardéw zapewnienia jakosci (seria ISO 9000) i norm okreslajacych zasady
dziatania laboratoriéw badawczych oraz instytucji uprawnionych do wydawania certyfikatéw
(seria EN 45000). Narodowa strategia integracji Polski z Unia Europejska wymusza na
przedsiebiorstwach dostosowywanie sie do coraz wyzszych i zmieniajacych sie wymagan
gospodarki rynkowej. Dlatego tez tak istotnym problemem staje sie inne spojrzenie na jako$¢
zarzadzania, jako$¢ organizacji, jako$¢ wyrobow, jakos$¢ ustug - spojizenie przez pryzmat norm
europejskich i miedzynarodowych. Certyfikacja systemow jakosci staje sie coraz bardziej waznym
problemem w kontaktach dostawca-klient. Coraz wiecej klientéw stawia dostawcom pytanie o
certyfikat systemu jakosci. Certyfikacja jest nie tylko narzedziem marketingowym, ale takze
srodkiem podnoszacym efektywnos$¢ funkcjonowania firmy. Producent posiadajacy lub wdrazajacy
systemy jakosci porzadkuje swoja firme pod wzgledem organizacji i zarzadzania, co przynosi
konkretne efekty ekonomiczne. Wzmacnia réwniez swoj prestiz i wiarygodno$¢ wobec klientow i
partneréw krajowych, jak i zagranicznych.

U rodzimych producentéw potrzeba certyfikacji systemu jakosci nabiera szczegélnego znaczenia,
jako potwierdzenie zapewnienia stabilnego poziomu jakosci wyrobéw i ustug. Certyfikacja systemu
jakosci i bezpieczeristwa staje sie koniecznoscia dla dostawcéw, dajac mozliwos¢ podijecia
skutecznego wspétzawodnictwa na rynku krajowym i miedzynarodowym. Coraz czesciej, na
podstawie zawartych porozumien, polski producent chcacy eksportowaé¢ swoje produkty do
Niemiec, moze postugiwac sie odpowiednim certyfikatem uzyskanym we wtasciwej notyfikowanej
w Polsce jednostce badawczej. Sam certyfikat jest pisemnym potwierdzeniem, ze opracowany,
przyjety i wdrozony system zapewnienia jakosci spetnia wszystkie wymagania normy 1SO.
Przyznawany jest na og6t na trzy lata. Po tym terminie nalezy przeprowadzi¢ ponownie audit
certyfikujacy, czyli tzw. recertyfikacje. W czasie trwania waznosci certyfikatu, firma certyfikujaca
przeprowadza, zwykle co sze$¢ miesiecy, audity kontrolne, aby upewnié sie, ze system jest w dobrej
kondycji. Jesli tak nie jest certyfikat moze by¢ cofniety. Przy wyborze firmy certyfikujacej, nalezy
kierowa¢ sie Swiatowym uznaniem i prestizem, tak aby dla zagranicznych (niemieckich)
kontrahentéw byta to firma znana. Dlatego czesto wybierana jest jednostka certyfikujaca z kraju, do
ktérego kierowany jest eksport (w tym przypadku z Niemiec).

Jednakze w praktyce bardzo czesto, mimo iz procedury unijne nie wymagaja przedstawiania
certyfikatu i wystarczajaca jest deklaracja producenta oparta na jego wtasnych badaniach, importer
(niemiecki) domaga sie dodatkowo odpowiedniego certyfikatu wystawionego przez notyfikowana
jednostke badawcza w RFN. Koszty przeprowadzanych badan w RFN sa ponad 10-krotnie wyzsze
od kosztéw analogicznych badar przeprowadzanych w Polsce.

Producenci pozostatych wyrobéw, przed podjeciem dziatan zmierzajacych do wprowadzenia
swoich wyrobéw na rynek niemiecki, winni przede wszystkim zapoznac¢ sie z odpowiednimi dla ich
wyrobéw dyrektywami, konsultujac temat z wtasciwa polska jednostka certyfikujaca,
akredytowana przez:




Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC)

ul. Ktobucka 23 A

02-699 Warszawa

tel.: (022)85799 16; 647 0895
fax:(022)6471301;647 1222

e-mail: pcbc@perytnet.pl; http://www.pcbc.gov.pl.

PCBC jest organizatorem krajowego systemu oceny. Prowadzi takze dziatalno$¢ akredytujaca
jednostki certyfikujace systemy jakosci, systemy zarzadzania S$rodowiskowego i jednostki
certyfikujace wyroby. Ponadto w swoich laboratoriach prowadzi dziatalno$¢ w zakresie certyfikacji
i badan.

Na polskim rynku dziataja takze inne zagraniczne organizacje certyfikujace. Dane adresowe
oddziatéw, przedstawicielstw czy tez spétek niemieckich organizacji certyfikujacych w Polsce
podano w aneksie.

(ZG)
1.1.3. Przepisy fitosanitarne i weterynaryjne

Niemieckie przepisy fitosanitarne reguluje "Rozporzadzenie dotyczace ochrony roslin” z dnia
3 kwietnia 2000 roku opublikowane w ,Bundesgesetzblatt 1”7, nr 14, s.337 wraz ze zmianami z dnia
10 pazdziernika 2000 roku, opublikowanymi w ,Bundesgesetzblatt 1”7, nr 45, s. 1420.
Rozporzadzenie to okresla:

- wykaz roélin i produktéw roslinnych, jakie mozna wwozi¢ na teren Niemiec oraz
- wykaz rodlin i produktéw roslinnych, ktérych dotycza zakazy i ograniczenia wwozowe z
uwagi na choroby i szkodniki.

Produkty pochodzenia roslinnego, dopuszczone do obrotu na terenie Niemiec musza znajdowac
sie na liscie opublikowanej w ,Bundesanzeiger” oraz posiadac¢ aktualne $wiadectwo fitosanitarne i
certyfikat OECD. Swiadectwa fitosanitarne wystawiaja polskie Rejonowe Stacje Kwarantanny i
Ochrony Roslin. Tam tez mozna uzyskaé szczegdtowe informacje nt. aktualnych przepiséw
fitosanitarnych.

Przepisy weterynaryjne zawiera "Rozporzadzenie o ochronie epidemiologicznej zwierzat”
z dnia 10 sierpnia 1999 r., opublikowane w ,Bundesgesetzblatt 1”7, nr 43 s. 1821 z dnia 16 sierpnia
1999 r. wraz ze zmianami z dnia 21 grudnia 2000 r. opublikowanymi w , Bundesgesetzblatt | 7, s.
1879. Rozporzadzenie okresla szczegdtowo, jakie zywe zwierzeta dzikie i domowe, ptactwo,
produkty pochodzenia zwierzecego (migso, przetwory migesne, wyroby pszczelarskie) oraz pasze
dla zwierzat mozna wwozi¢ do Niemiec.

Eksport produktéw pochodzenia zwierzecego moga realizowaé¢ jedynie te polskie
przedsiebiorstwa, ktére znajduja sie na liscie zaktadéw dopuszczonych do sprzedazy na rynku Unii
Europejskiej i sa opublikowane w ,Bundesanzeiger”. Poza tym do kazdej przesytki towarowej musi
by¢ dotaczone weterynaryjne $wiadectwo zdrowia, wedtug wzoru obowiazujacego dla catej UE.
Swiadectwa weterynaryjne wystawiaja polskie stuzby weterynaryjne.

(ZK)
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1.2. Ogélne uwarunkowania dostepu polskich produktéw, ustug i kapitatu do rynku niemieckiego
w $wietle umow z Unia Europejska

Proces postepujacej od 1992 roku liberalizacji wzajemnych obrotéw handlowych miedzy Polska a
Unia Europejska przebiega w oparciu o postanowienia zawarte w dwoéch podstawowych
dokumentach:

- podpisany wdniu 16.12.1991 r. Uktad Europejski - ustanawiajacy stowarzyszenie miedzy Polska
a Wspdlnotami Europejskimi i ich krajami cztonkowskimi, ktérego czes¢ handlowa, jako tzw.
Umowa Przejsciowa, zaczeta obowiazywac w dniu 1 marca 1992 roku;

- dodatkowy Protokét do Uktadu Europejskiego z sierpnia 1993 r. - przys$pieszajacy, w oparciu o
decyzje podjeta przez Rade Europejska w Kopenhadze w czerwcu 1993 r., liberalizacje dostepu
czesci polskiego eksportu do rynku Unii.

Dokumenty te oraz, w przypadku produktéw rolnych i rolno-spozywczych, Wspélna Taryfa Celna
Unii Europejskiej wyznaczaja ogélne warunki dostepu polskich wyrobéw do rynku Unii, w tym
takze do rynku niemieckiego.

1.2.1. Wyroby przemystowe

Z dniem 1 stycznia 1997 roku, zgodnie z harmonogramem liberalizacji, zniesione zostaty ostatnie
cta obowiazujace jeszcze w imporcie polskich wyrobéw przemystowych, tekstylnych i
odziezowych na rynki panstw Unii Europejskiej. Kontyngenty iloSciowe na dostawy polskich
wyrobéw tekstylnych i odziezowych zniesiono z dniem 1 stycznia 1998 roku, likwidujac tym
samym ostatnie, zapisane w Uktadzie Europejskim, ograniczenie w eksporcie naszych wyrobéw
przemystowych do krajéw Unii.

Obecnie nie istnieja praktycznie Zzadne ograniczenia taryfowe i pozataryfowe w zakresie dostaw
polskich wyrobéw przemystowych, tekstylnych i odziezowych na rynek niemiecki. Istnieje jednak
niebezpieczefistwo uruchomienia procedury antydumpingowej przeciwko zagranicznym
eksporterom w przypadku zagrozenia interesdbw niemieckich producentéw. W przesztosci cta
antydumpingowe stosowane byty, m.in. wobec polskich producentéw i eksporteréw palet oraz
nawozow azotowych.

1.2.2. Produkty rolno-spozywcze

Niemcy sa stosunkowo stabilnym rynkiem zbytu dla polskich ptodéw rolnych i produktéw
zwierzecych. Wszystkie te produkty moga by¢ sprzedawane, pod warunkiem jednak, ze spetnia
wysokie wymagania jakosciowe, jakie stawiane sa na rynku niemieckim. Kazdorazowo polski
eksporter musi oferowa¢ produkt o najwyzszych parametrach jako$ciowych, przy czym rynek
niemiecki akceptuje towary o zréznicowanej jakosci, przeznaczone na potrzeby rynku
wewnetrznego (o réznych segmentach dochodowych poszczegélnych grup konsumentéw),
reeksportu lub dalszego przetwérstwa. Istotnym jest uplasowanie produktu w odpowiednim
segmencie rynku i zapewnienie odpowiedniej relacji ceny do jego waloréw jakosciowych.




Dostep polskich ptodéw rolnych, rolnych produktéw przetworzonych i zwierzecych do rynku
niemieckiego jest uregulowany w oparciu o podpisany w dniu 16 grudnia 1991 roku Uktad
Europejski, ustanawiajacy stowarzyszenie miedzy Polska a Wspdlnotami Europejskimi oraz
Wsp6lna Taryfe Celng UE.

1.2.3. Produkty rolne i produkty rolne przetworzone

Handel ptodami rolnymi i rolnymi produktami przetworzonymi miedzy Polska i Unia
Europejska, w tym z Niemcami, nie zostat objety strefa wolnego handlu. W tej sytuacji UE stosuje
dla czesci polskich produktéw rolnych preferencyjne stawki celne, a dla pozostatych produktéw,
podobnie jak w stosunku do krajow trzecich, skomplikowany system cet.

Od 1 lipca 1997 roku warunki handlu preferencyjnego oparte sa na zasadach parafowanego
Protokotu Adaptacyjnego do Uktadu Europejskiego. Z dniem 1 stycznia 2001 r. weszto w zZycie,
podpisane 27 wrze$nia 2000 roku, porozumienie z UE dotyczace wzajemnej liberalizacji obrotow
towarami rolnymi miedzy Polska i UE. W wyniku tego porozumienia trzy czwarte polskiego
eksportu do UE bedzie sie odbywato na zasadach bezctowych. Bez cta i ograniczefi w postaci
kontyngentéw bedzie sie odbywata wymiana handlowa tzw. towaréw niewrazliwych (owoce i
warzywa). Na eksport praktycznie wszystkich produktéw ogrodniczych bedacych przedmiotem
zainteresowania eksportowego Polski (m.in. owoce jagodowe, sok jabtkowy, $wieze i mrozone
warzywa straczkowe i kapustne, wisnie, Sliwki, ogérki swieze i konserwowe, grzyby) zostaty
zniesione cta i w wigkszosci przypadkéw nie ma ograniczen kwotowych. Aktualnie obowiazujace
regulacje, dotyczace preferencyjnych warunkéw dla polskich ptodéw rolnych, zawarte sa w
Rozporzadzeniu Rady UE nr 2851/2000 z dnia 22 grudnia 2000 r., opublikowanym w Dzienniku
Urzedowym UE nrL 332 zdnia 28 grudnia 2000r.

Regulacje dotyczace preferencyjnych warunkéw dla polskich produktéw rolnych przetworzonych
zawarte sa w Rozporzadzeniu Rady UE nr 481/2001 z dnia 6 marca 2001 r., opublikowanym w
Dzienniku Urzedowym UE nr L 069 z dnia 10 marca 2001 r. Rozporzadzenie zawiera liste
produktéw, dla ktérych okreslono procentowa preferencyjna stawke celna ad valorem (sa to towary
o mniejszym udziale i znaczeniu w naszym eksporcie, takie jak: masto orzechowe, proszki do
pieczenia, sosy). Dla wybranej grupy przetworzonych produktéw rolnych ustalone zostaty
preferencyjne stawki w formie tzw. zredukowanego elementu rolnego, odpowiadajacego ilosci
produktu rolnego w towarze (w ramach kontyngentéw). Preferencje w tej formie stosowane sa w
stosunku do takich produktéw, jak: guma do zucia, przetwory kawy i herbaty, makarony, warzywa,
owoce. Duzg szanse na eksport do Niemiec stwarza réwniez zawarte w dniu 8 lutego 2001 r.
pomiedzy Polska i Unia Europejska porozumienie o petnej liberalizacji handlu rybami i ich
przetworami.

Licencje importowe

Na towary objete kontyngentami taryfowymi niemiecki importer (a nie polski eksporter)
zobowiazany jest do uzyskania licencji importowej w Federalnym Instytucie ds. Rolnictwa i
Wyzywienia (Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung) we Frankfurcie nad Menem.
Kontyngentami dla catej Unii Europejskiej administruje Komisja UE w Brukseli. Komisja za
posrednictwem w/w instytutu przyznaje licencje w miare posiadanych limitow.
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1.2.4. Ustugi

Podstawowe znaczenie dla dostepu ustug, Swiadczonych przez polskie podmioty gospodarcze na
rynku niemieckim, maja uregulowania dotyczace swobody przeptywu pracownikéw. Obecnie
dostep obywateli polskich do niemieckiego rynku pracy podlega licznym ograniczeniom. Realne
mozliwosci podjecia legalnej pracy przez polskich obywateli ograniczaja sie aktualnie do
nastepujacych przypadkéw:

a) zatrudnienie przez niemieckie podmioty gospodarcze z udziatem kapitatu polskiego tzw.
personelu kluczowego;

zatrudnienie przy realizacji ustugowych kontraktéw eksportowych, zawieranych zgodnie z
polsko-niemiecka bilateralng umowa z 1990 roku o oddelegowaniu pracownikéw polskich
przedsiebiorstw do realizacji umoéw o dzieto;

indywidualne zatrudnienie obywateli polskich w charakterze tzw. pracownikéw-gosci
(Gastarbeiter), ograniczone do zezwolenia na prace w ramach szkolenia (praktyka zawodowa,
nauka jezyka itp.), przeprowadzonego na terenie Niemiec. Liczba wydawanych w ciagu roku
zezwolen ograniczona zostata do 1.000. Mozliwo$¢ podejmowania pracy w ramach tego
kontyngentu dotyczy w zasadzie obywateli polskich, bedacych pracownikami niemieckich lub
Polsko-niemieckich przedsiebiorstw, dziatajacych w Polsce, oraz polskich przedsigbiorstw,
wspbtdziatajacych scisle z partnerami niemieckimi, jezeli celem szkolenia jest dalsza wspélna
dziatalnos$¢ (w tym przede wszystkim na rynkach trzecich);

d) zatrudnienie obywateli polskich, mieszkajacych w rejonie przygranicznym, do pracy w
niemieckich powiatach przygranicznych;

e) zatrudnienie w charakterze robotnika sezonowego (Saisonarbeiter), ograniczone czasowo do
maksymalnie trzech miesiecy i dotyczace wykonywania wybranych prac (m.in. w rolnictwie i
lesnictwie, hotelarstwie i gastronomii, przetwérstwie warzyw i owocéw, w tartakach).

W Swietle wymienionych wyzej ograniczen jedyna liczaca sie gospodarczo forma Swiadczenia
ustug na rynku niemieckim przez polskie przedsiebiorstwa zatrudniajace polskich pracownikéw sa
ustugi budowlane, realizowane w oparciu o podpisana dwustronnie w 1990 r. ,Umowe o
oddelegowaniu pracownikéw polskich przedsiebiorstw do realizacji kontraktéw o dzieto”. Jednak
takze w zakresie realizacji tej umowy wystepuja problemy, mogace spowodowac dalsze
ograniczenia dostepu polskich eksporteréw do rynku niemieckiego

1.2.5. Kapitat

W zakresie dostepu polskiego kapitatu do rynku niemieckiego nie istnieja w zasadzie zadne
ograniczenia. Zagadnienia swobody przeptywu kapitatu miedzy Polska a pafistwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej ujete zostaty w czesci 1 rozdziatu 5 Uktadu Europejskiego (art.
59-62). W Swietle uregulowan tam zawartych, od dnia wejscia w zycie Uktadu Europejskiego
obowiazuje petna liberalizacja wszelkich ptatnosci zwiazanych z przeptywem towaréw, ustug i
o0s6b oraz przeptywu kapitatu, wiazacego sie z inwestycjami bezposrednimi.

(ZK)




2. WYBRANE ASPEKTY DZIAEAN MARKETINGOWYCH NA RYNKU NIEMIECKIM
2.1. Rozpoznanie rynku

Wejscie firmy ze swym produktem (produktami) na obcy rynek jest przedsiewzigeciem bardzo
kompleksowym, wiazacym sie z catym instrumentarium i strategia dziatan marketingowych. Polska
firma planujaca taki krok na wstepie powinna odpowiedzia¢ sobie na kilka zasadniczych pytan:

Po pierwsze: dlaczego chce wejs¢ na rynek niemiecki lub czy chce sprzedawac swoje produkty pod
wlasna marka? Pytanie to dotyczy w réwnym stopniu firm polskich, ktére dotychczas nie
sprzedawaty swoich towaréw w Niemczech, jak i firm, kt6re sa na tym rynku obecne, ale sprzedaja
swoje towary pod obca marka poprzez duze sieci handlowe.

Po drugie: co chce na niemieckim rynku osiagna¢ w perspektywie roku, dwéch, pieciu? Jakie sa
moje cele krétko- i dtugookresowe? Nie ma bowiem sensu przeznaczenie, np. 10 min DEM na
marketing i reklame, gdy w efekcie osiagnie sie docelowe obroty rzedu 200 tys. DEM.

Po trzecie: jak wyglada struktura sprzedazy ,mojego” produktu na rynku niemieckim? Bowiem
jezeli sa to np. buty, to okaze sig, ze sie¢ sprzedazy znajduje sie w ponad 60% w rekach drobnych
sprzedawcow, natomiast w przypadku produktéw spozywczych jest zupetnie odwrotnie: niemal
caty rynek zdominowany jest przez duze sieci handlowe.

Z odpowiedzi na powyzsze pytania wynika caty szereg konsekwencji, poczynajac od catkiem
zasadniczych, tzn. czy w ogble optaca mi sie podejmowac tego typu dziatania, a koficzac na tym,
ze odpowiednio do moich planéw musi by¢ dopasowana strategia marketingowa i reklamowa
wejscia z produktem i wiasng marka na rynek niemiecki. Odpowiedzi te pomoga tez polskiej firmie
w rozmowach z jej partnerem niemieckim: firma doradcza (Unternehmensberatung) lub agencja
reklamowa (Werbeagentur). Ze wzgledéw praktycznych zalecane jest zaangazowanie matej lub
Sredniej agencji reklamowej, ktéra jest zainteresowana wspdtpraca réwniez z matymi firmami.
Wybér wtasciwej, rzetelnie doradzajacej agencji ma réwniez duze znaczenie przy odpowiednim
kalkulowaniu kosztéw przedsiewziecia do spodziewanych wynikéw (patrz wyzej przytoczony

przyktad).

Absolutnie pierwszym krokiem, ktéry powinna wykonac¢ polska firma starajaca sie o wejscie ze
swoim produktem na rynek niemiecki (czy jakikolwiek inny rynek) jest zlecenie wyspecjalizowanej
agencji wykonania tzw. raportu branzowego. Raport taki zawiera zwykle informacje o sytuacji
danego produktu na lokalnym rynku, przedstawia dostosowane do specyfiki produktu propozycje
rozwiazan marketingowo-promocyjnych oraz (co szczegblnie wazne) koszty poszczegdlnych
rozwiazan. Cena samego raportu uzalezniona jest od stopnia uszczegbtowienia opracowania i
umiejetnosci negocjacyjnych polskiej firmy. Dla orientacji mozna przyjaé, ze raport branzowy
kosztuje w granicach od 5.000 do 20.000 DEM.

Te pierwsze kroki rozpoznania marketingowego sa bardzo wazne réwniez z punktu widzenia

bezkolizyjnego, zgodnego z przepisami wejscia konkretnej marki czy znaku firmowego na rynek
niemiecki.
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Czego jeszcze dotycza te dziatania? Otéz jest to caty szereg krokéw sprawdzajacych, ktére maja
ustali¢, czy dana marka (logo, wzér opakowania, kolor) nie jest juz chroniona prawem w
Niemczech oraz wyjasni¢ problem zwigzany z ochrona znakéw towarowych. Trudno jest przecenié¢
tego typu postepowanie wyjasniajace. Jego kapitalne znaczenie moze okaza¢ sie wéwczas, gdy
polska firma rozpocznie dziatalno$¢ w RFN, zainwestuje duze pieniadze w marketing, reklame i
sie€ sprzedazy, a po jakim$ czasie zostanie zaskarzona przez inng firme obecna na tym rynku o
naruszenie praw o ochronie znakéw towarowych. W skrajnych przypadkach moze to prowadzi¢
do zniweczenia wszelkich wysitkéw na rynku niemieckim i do bankructwa.

Wspomniane dziatania marketingowe powinny podja¢ réwniez te polskie przedsiebiorstwa,
ktérych towary sprzedawane sa w Niemczech od lat poprzez wielkie sieci handlowe (np.
Bertelsmann czy Quelle). W tym wypadku kroki sprawdzajace musza dotyczy¢ ustalenia, czy
niemiecka sie¢ handlowa nie zastrzegta sobie nazwy polskiego produktu, chcac wykluczy¢ w
przysztosci wejscie polskiego produktu na rynek niemiecki pod oryginalna marka (w umowach z
duzymi sieciami handlowymi w RFN umieszczane sa czesto klauzule, wykluczajace mozliwosé
wejscia na rynek niemiecki polskich towaréw pod wtasna marka).

Poruszany problem jest na tyle istotny, iz zalecane jest zastrzezenie swoich znakéw firmowych w
niemieckim urzedzie patentowym nawet wéwczas, gdy firma nie jest jeszcze obecna w RFN, ani
ktétkoterminowo nie planuje wejscia na ten rynek. Czynnosci sprawdzajace i zastrzezenie marki
moze dokona¢ na zlecenie klienta agencja reklamowa, ktéra z kolei zwraca sie w tej sprawie do
wyspecjalizowanego biura adwokackiego (kilka w catych Niemczech). Przyblizony koszt
zastrzezenia produktu w 4 kategoriach (marka, ksztatt-design, kolor, prawo autorskie) na terenie
Niemiec wynosi 5,2 tys. DEM, a na terenie catej Unii Europejskiej dodatkowo 3 tys. DEM.

Pomyslne przeprowadzenie dziatai sprawdzajacych i zastrzezenie whasnego znaku firmowego
pozwala na podjecie kolejnych krokéw. Nalezy do nich np. zlecenie agencji reklamowej
przeprowadzenia prébnej sprzedazy danego produktu w 2-3 sieciach handlowych. Pozwala to na
okreslenie potencjalnego popytu i wytypowanie najwhasciwszej (najwtasciwszych), z punktu
widzenia wprowadzanego towaru, sieci sprzedazy (sie¢ sprzedazy moze zorganizowac réwniez
sama agencja reklamowa).

Zwienczeniem dziatan sprawdzajacych i badan rynku, ktére maja przygotowac konkretny program
wejscia zdanym produktem na obcy rynek jest promocja, ktérej elementem jest reklama.

Uwaga ogélna: jezeli firma polska mysli o profesjonalnym i dtugofalowym wejsciu na rynek
niemiecki, to nie powinna zaniedbywac poszczegblnych dziatan, o ktérych byta mowa wyzej. Nie
nalezy tez z gory zaktadaé, ze koszty przedsiewzie¢ sprawdzajacych i marketingowo-
promocyjnych sa bardzo duze. To agencja (marketingowa czy reklamowa) ma zaproponowac
rozwiazania, ktére beda odpowiednie do wielkosci i mozliwosci finansowych polskiej firmy.

(A))




2.2. Zrédta informacji rynkowych

Kazdy producent, zamierzajacy szuka¢ dtugookresowego rynku zbytu dla swoich towaréw w
Niemczech, powinien zleci¢ dokonanie statystycznego rozeznania swojej branzy w aspekcie
ustalenia wielkosci produkcji miejscowej, wielkosci i kierunkéw importu i eksportu, jak réwniez
ustalenia rodzajéw i rozmiaréw ograniczen celnych oraz poza- i parataryfowych. Rozeznanie to,
realizacyjnie stosunkowo proste, ma na celu wstepne okreslenie szans bezpiecznego i optacalnego
ulokowania towaru na rynku. Z kwalifikowanej pomocy w tym zakresie powinny korzysta¢
zwtaszcza firmy o niewielkim doswiadczeniu rynkowym. Uzyteczna moze tu by¢ pomoc Centrum
Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego w Warszawie, pomoc terenowych izb:
gospodarczych, handlowo-przemystowych, rzemieslniczych, w tym Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej w Warszawie, Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Wspierania
Gospodarki S.A. w Gorzowie Wlkp., polskich placéwek ekonomiczno-handlowych w Niemczech
(w Kolonii, Berlinie, Lipsku, Hamburgu i Monachium) lub wyspecjalizowanych w tym zakresie firm
doradczych.

Po ustaleniu, ze posiadany towar wpasowuje sie w “luki rynkowe”, pozostaje jeszcze wybér drogi
dojscia do rynku, wyb6r kanatu zbytu (agent, importer itp.) oraz form promocji (poprzez
wystawiennictwo, reklame prasowa lub radiowo-telewizyjna, misje, sympozja, czy tzw.
“sprechtagi”).

Dane statystyczne publikowane przez federalny urzad statystyczny w Wiesbaden (Fachserie 7 -
“Aulenhandel”, Reihe 2 - “Aullenhandel nach Waren und Landern”), opracowane w 8-cyfrowym
kodzie CN (okoto 10,5 tys. asortymentéw) sa nie tylko Zrédtem wiedzy o wielkosci i kierunkach
importu i eksportu RFN, co pozwala na okredlenie “nisz rynkowych”, ale pozwalaja réwniez na
obliczenie $redniego poziomu cen danego towaru (wtasnego i konkurencji) w ujeciu statycznym i
dynamicznym (comiesigecznie i corocznie). Ze wzgledu na stabilno$¢ zasad publikowania tych
danych sa one wiarygodnym materiatem dla obserwowania trendéw cenowych i zmian w
strukturze dostaw. Rozeznanie co do ilosci i wartosci produkcji przemystu niemieckiego w uktadzie
3-letnim daje opracowanie Fachserie - 4, Reihe 3.1., pt.”Produktion im Produzierenden Gewerbe
des In- und Auslandes”.

Innym Zrédtem wiedzy o rynku niemieckim sa katalogi branzowe niemieckich firm, w uktadzie
terytorialno-branzowym, o zasiegu ogélnokrajowym lub regionalnym albo branzowo-
terytorialnym. Typowy katalog zawiera nastepujace informacje: jak znalez¢
producenta/odbiorce/agenta w okreslonej branzy oraz podstawowe dane o firmie: nazwa, adres
pocztowy, adres siedziby, adres telegraficzny, telefon, fax, e-mail, przedmiot i zakres dziatalnosci
branzowej, czesto dane o wysokosci kapitatu zaktadowego, obrotéw, wielkosci zatrudnienia, rok
zatozenia firmy, znak firmowy, sktad kierownictwa, rad nadzorczych i zarzadéw. Do najbardziej
znanych i najczesciej uzywanych naleza m.in.:

“KOMPASS DEUTSCHLAND” - katalog zawierajacy informacje o ponad 50 tys. firm,

“ABC DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT” - wielotomowe wydawnictwo w uktadzie
branzowym o zasiegu ogélnoniemieckim,
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"HANDB UCH DER GROBUNTERNEHMEN" - katalog zawierajacy dane o ponad 25 tys. duzych
firm w uktadzie regionalnym,

“MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN” - katalog zawierajacy dane o ponad 25 tys. matych i
$rednich firm w uktadzie regionalnym,

“LANDESFIRMENVERZEICHNIS BADEN-WURTTEMBERG - przyktad wydawnictwa
branzowegoo zasieguregionalnym,

“DEUTSCHLAND LIEFERT” (BDI) - wydawnictwo zawierajace adresy niemieckich eksporteréw,

“INDUSTRIE KATALOG” - katalog zawierajacy dane o ponad 40 tys. producentéw i posrednikow
oraz 35 tys. produktéw,

“WER BAUT MASCHINEN UND ANLAGEN”, “ELEKTRONIKEINKAUFSFUHRER”, “DIE
CHEMISCHE INDUSTRIE”, “DIE KUNSTSTOFFINDUSTRIE”, “DIE BEKLEIDUNGS- UND
WASCHEINDUSTRIE” - przyktady katalogéw branzowych,

“VERBANDE, BEHORDEN, ORGANISATIONEN DER WIRTSCHAFT” - katalog zawierajacy
informacje o federalnych i krajowych instytucjach administracji gospodarczej, zrzeszeniach,
izbach i organizacjach gospodarczych, bankach, gietdach i instytucjach ubezpieczeniowych,

"HANDBUCH MESSEPLATZ DEUTSCHLAND”- wydawnictwo zawierajace komplet informacji
o rodzaju, miejscu i czasie organizowanych w Niemczech wystaw i targébw w ciagu 3
najblizszych lat,

“WER GEHORT ZU WEM” - wydawnictwo Commerzbanku okreslajace powiazania kapitatowe
ok. 13 tys. podmiotéw (firm i bankéw, réwniez zagranicznych).

Wymienione wyzej wydawnictwa publikowane sa w zasadzie w cyklu rocznym, co zapewnia ich
wysoka aktualnos¢.

Informacji dodatkowych o rynku dostarczaja katalogi poszczegélnych targéw i wystaw. Sa one
branzowym Zrédtem informacji zaréwno o firmach bioracych udziat w tych imprezach, jak i o
eksponowanych przez te firmy towarach. Réwniez materiaty wtasne firm, jak katalogi, prospekty,
cenniki i inne materiaty informacyjno-reklamowe stanowia cenne Zrédto informacji o towarze, jego
walorach uzytkowych, opakowaniu, warunkach sprzedazy itp.

Innym bardzo waznym rodzajem informacji, bez ktérych nie mozna odpowiedzialnie wiazac sie z
nieznanym partnerem jest znajomos¢ jego pozycji na rynku oraz jego standingu finansowego.
Informacje tego rodzaju mozna uzyskac¢ w dwojaki sposéb:

Poprzez banki: bank finansujacy dziatalno$¢ firmy polskiej na wniosek tej firmy zwraca sie do
banku-korespondenta w Niemczech, finansujacego dziatalno$¢ potencjalnego partnera.
Informacje te banki-korespondenci traktuja jako poufne i nie udzielaja ich bezposrednio
zainteresowanym firmom. Informacje bankowe sg bezptatne.




- Poprzez wywiadownie: wywiadownie gospodarcze odptatnie udzielaja informacji o sytuacji
prawnej i finansowej partnera. Zasiegniecie informacji pisemnej gwarantuje zwykle sukcesywne
nadsytanie przez wywiadownie informacji o istotnych zmianach w sytuacji partnera przez okres
jednego roku. Roczny abonament w wywiadowni znacznie potania koszt informacji
jednostkowych. Za dodatkowa optata mozna réwniez uzyska¢ informacje o firmach spoza RFN.
Wywiadownie podejmuja sie takze ustug detektywistycznych, a takze udzielania pomocy na
rzecz egzekucji roszczenia od nierzetelnego dtuznika. Dobre rozeznanie wywiadowni w
sytuacji majatkowej dtuznika zwieksza skuteczno$¢ egzekucji. Korzystanie z wywiadowni,
aczkowiek podraza koszty akwizycji lub transakcji, chroni na ogét firme przed nierzetelnymi
partnerami.

(EN)
2.3. Targiiwystawy na terenie Niemiec

Corocznie w RFN odbywa sie ponad 300 imprez targowych i wystawienniczych, z ktérych
przynajmniej 130 to imprezy o charakterze ponadregionalnym, majace miedzynarodowa obsade i
miedzynarodowa publiczno$¢ (a wiec te, ktére moga by¢ przedmiotem zainteresowania
potencjalnych polskich wystawcéw).

Pozycja Niemiec w ogblnoswiatowym systemie gospodarczym oraz udziat produktéw przemystu
niemieckiego w ogdlnoswiatowej wymianie handlowej pozwolity uzyska¢ Republice Federalnej
Niemiec wiodaca role, takze na $wiatowym rynku targéw i wystaw gospodarczych. Nowoczesna
infrastruktura osrodkéw targowych i mozliwosci techniczne niemieckich organizatoréw imprez, a
takze poziom i zakres ustug podstawowych i uzupetniajacych, $wiadczonych przez nich na rzecz
wystawcow i zwiedzajacych, umacniaja te pozycje i przyczyniaja sie do corocznego trzy- do
czteroprocentowego wzrostu ilo$ci wynajetej powierzchni, liczby wystawcéw i zwiedzajacych.

Niemiecki rynek targéw ponadregionalnych charakteryzuje sie silng koncentracja imprez w kilku
gtownych osrodkach: Disseldorf, Frankfurt nad Menem, Norymberga, Kolonia, Monachium,
Berlin, Hanower, Lipsk, Essen, Hamburg.

Obok oméwionych imprez ponadregionalnych, ktére z uwagi na swéj miedzynarodowy zasieg
powinny w pierwszej kolejnosci by¢ przedmiotem zainteresowania polskich producentéw i
eksporteréw, corocznie przeprowadza sie w Niemczech ok. 200 imprez o charakterze regionalnym,
ktére czesto mimo miedzynarodowej obsady maja regionalny zasieg, jesli chodzi o zwiedzajacych.
Stosowany w Niemczech podziat imprez targowych na ponadregionalne i regionalne zalezy
wiasnie od struktury grupy zwiedzajacych. Regionalny charakter imprezy targowej nie oznacza
jednak, ze udziat w niej nie moze by¢ takze przedmiotem zainteresowania polskiej firmy. Czesto
bowiem, szczegblnie w przypadku matych i srednich producentéw, udziat w imprezie regionalnej
oznacza¢ moze znalezienie partnera/odbiorcy zainteresowanego nieduzymi, jak na warunki
niemieckie, partiami towaru, ale wyczerpujacymi mozliwosci produkcyjne oferenta.

Rynek imprez regionalnych, w przeciwiefistwie do oméwionych imprez ponadregionalnych, jest
bardzo rozproszony. Organizatorami tych imprez sg zaréwno powszechnie znane przedsiebiorstwa
targowe, jak réwniez mate firmy wystawiennicze, lokalne zwiazki i izby branzowe, inne
organizacje samorzadowe oraz urzedy miejskie i gminne.
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W sytuacji istnienia w Niemczech tak duzej podazy imprez targowych, niekiedy jednakowych lub
zblizonych tematycznie oraz licznej grupy organizatoréw, dla potencjalnego wystawcy naczelnym
problemem staje sie konieczno$¢ dokonania wyboru odpowiedniej imprezy, w ktérej udziat
pozwoli dotrze¢ do mozliwie najszerszego kregu potencjalnych odbiorcéw lub wrecz znalez¢
partnera/odbiorce juz w trakcie imprezy.

Niemiecki system targéw i wystaw gospodarczych stawia zainteresowanym do dyspozycji kilka
drég, umozliwiajacych zdobycie informacji, niezbednych do podjecia optymalnej decyzji
dotyczacej udziatu w targach.

Podstawa dla wszystkich Zrédet informacji, o ktérych mowa bedzie ponizej, sa dane FKM -
Towarzystwa Dobrowolnej Kontroli Danych o Targach i Wystawach. FKM jest instytucja
niemieckich organizatoréw targéw i wystaw, powotana do zycia w 1965 roku. Jej celem jest
ustalanie i publikowanie w dorocznych raportach wiarygodnych i poréwnywalnych danych,
odnoszacych sie do poszczegélnych imprez, a dotyczacych wielkosci wynajmowanej
powierzchni, liczby wystawcédw i zwiedzajacych oraz, co najistotniejsze, struktury grup
zwiedzajacych. Dane, bedace podstawa dla opracowywania raportéw, zbierane i przetwarzane sa
przez organizatoréw poszczeg6lnych imprez w oparciu o jednolita dla wszystkich metode i
nastepnie dostarczane do FKM. FKM przeprowadza podczas imprez wyrywkowe kontrole
prawidtowosci i rzetelnosci zbierania danych, a nastepnie dokonuje ich weryfikacji. Dostarczone
dane kontrolowane sa takze przez niezalezna grupe rewidentéw gospodarczych, co zapewnié¢ ma
wiarygodnos$¢ informacji. Efektem dziatalnosci FKM jest doroczny raport o danych targowych,
zapewniajacy przejrzystos¢ rynku i poréwnywalnos$¢ parametréw dla poszczegélnych imprez, aw
konsekwencji ufatwiajacy potencjalnym wystawcom wyb6r odpowiedniej imprezy. Raporty
obejmuja dane dotyczace ok. 280 imprez (tacznie do kontroli zgtaszanych jest ich ponad 400).
Raporty udostepniane sa przez FKM nieodptatnie wszystkim zainteresowanym, przy czym tylko w
sporadycznych i uzasadnionych przypadkach wydawca dokonuje wysytki raportu za granice.
Zamowienia nalezy kierowac pisemnie na adres:

Gesellschaft zur Freiwilligen Kontrolle von Messe- and Ausstellungszahlen
Lindenstrale 8

D-50674 Koln

tel.: (+ 49 221) 2090 70

fax: (+49 221) 20 90 761.

Kolejnym bardzo istotnym Zrédtem informacji, umozliwiajacym dokonanie poréwnar i wyboru
odpowiedniej imprezy, sa katalogi targéw i wystaw gospodarczych, wydawane przez Komisje
Wystaw i Targéw Gospodarki Niemieckiej AUMA. Dla polskich firm szczegélne znaczenie maja
dwa katalogi:

- “AUMA Handbuch Messeplatz Deutschland" - bedacy zestawieniem wszystkich imprez
targowych o charakterze ponadregionalnym, wydawany dwa razy w roku - w potowie czerwca i
grudnia,

“AUMA Handbuch Regional" - zawierajacy peten wykaz odbywajacych sie
w Niemczech imprez regionalnych, ukazujacy sie raz w roku - w potowie wrzesnia.




W obu katalogach, obok podstawowych informacji o imprezach (termin, organizator, cena za
wynajem powierzchni, cykl, w jakim impreza jest organizowana), zawarte sa takze dane z raportu
FKM, przypisane w formie przejrzystej tabeli do kazdej z wymienianych w katalogu imprez. Na
terytorium Niemiec oba katalogi dostarczane sa bezptatnie, natomiast za granice wysytany jest
tylko katalog "AUMA Handbuch Regional". Dla odbiorcéw zagranicznych, zainteresowanych
otrzymaniem katalogu "AUMA Handbuch Messeplatz Deutschland", opracowano jego skrécona
wersje pt. "Fachmessen Made in Germany", ktéra wydawana jest w 8 wersjach jezykowych
(angielska, francuska, hiszpanska, japoriska, niemiecka, chifiska, wtoska i portugalska). Bezptatne
katalogi mozna zamawia¢ (tylko pisemnie) bezposrednio w AUMA:

Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e. V.
Lindenstrale 8

D-50674 Koln

tel.: (+49 221) 2090 70

fax: (+ 49 221) 2090 712.

Dla zainteresowanych firm AUMA udostepnia takze petne dane o imprezach targowych na swojej
stronie internetowej "AUMA Network":
http://www.auma.de.

Informacje i dane liczbowe dotyczace poszczegdlnych imprez uzyska¢ mozna réwniez
bezposrednio u organizatoréw imprez (patrz aneks). W Polsce dziataja biura przedstawicielskie
wszystkich liczacych sie w Niemczech towarzystw targowych (patrz aneks). Do nich réwniez
mozna zwracac sie w sprawie réznego rodzaju danych.

Katalogi AUMA i zestawienia FKM dostepne sa réwniez w polskich placéwkach dyplomatycznych
w Niemczech (patrz aneks).

Pozyskanie danych statystycznych nt. imprez targowych oraz ich poréwnanie powinny zawsze
poczatkowac dziatania potencjalnego wystawcy zmierzajace do zorganizowania wtasnego stoiska
targowego na imprezie organizowanej w Niemczech. Pozwoli to, w wielu przypadkach, na
unikniecie kosztownych pomytek oraz niezaplanowane minigcie sie prezentowanej oferty z
preferencjami adresatéw imprezy - potencjalnych klientéw wystawcy.

Przypominamy, iz uczestnictwo w targach organizowanych za granica moze by¢ przedmiotem
dofinansowania z budzetu Ministerstwa Gospodarki w ramach programu wspierania dziatalnosci
promocyjnej polskich firm. (patrz rozdziat 7.).

w)
2.4. Organizacja rynku reklamowego w Niemczech

Odpowiednio do duzego znaczenia reklamy w niemieckiej gospodarce, dziata na tutejszym rynku
duza liczba firm zwiazanych z branza reklamowa.

Szczegblnarole odgrywaja:

a) agencje reklamowe - do ich zadan nalezy planowanie akcji reklamowych i rozdysponowanie
$rodkéw z budzetu reklamowego zleceniodawcy, opracowanie materiatéw reklamowych (np.
projektu ogtoszenia prasowego lub prospektu) oraz kontrola efektéw akcji reklamowych,
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b) doradcy reklamowi - sa to samodzielnie dziatajacy eksperci od reklamy, doradzajacy
przedsiebiorstwom w zakresie koncepcyjnym,

c) producenci materiatéw reklamowych, wykonujacy na zlecenie agencji reklamowych lub
bezposrednio zainteresowanych firm prospekty, ulotki, katalogi, upominki reklamowe, filmy,
plakaty, opakowania, stoiska targowe itp.,

d) przedsiebiorstwa dysponujace srodkami dostarczania przekazu reklamowego do odbiorcy. Sa to
radio, telewizja, wydawnictwa (gazety, pisma fachowe, ksiazki teleadresowe), firma Deutsche
Stadte Reklame - dysponujaca w 650 miastach Niemiec siecig powierzchni plakatowych (adres:
Eschenheimer Anlage 33-34, D-60318 Frankfurt, tel.: +49 69/1543-220, fax: +49 69/1543-200),
Deutsche Eisenbahn-Reklame - firma wynajmujaca powierzchnie reklamowe na dworcach
kolejowych i pociagach (adres: Am Hauptbahnhof, D-34117 Kassel, tel.: +49 561/7002-104, fax:
+49 561/7002-230), czy tez poczta niemiecka (Bundespost) - wynajmujaca powierzchnie
swoich samochodéw, budek telefonicznych, kart telefonicznych dla celéw reklamowych oraz
dotaczajaca do swoich oficjalnych przesytek listowych materiaty reklamowe (Deutsche
Postreklame, Wiesenhiittenstralbe 18, D-60329 Frankfurt, tel.: +49 69/2682-0, fax: +49 69/2682-
218).

Centralng organizacja branzy reklamowej w Niemczech jest Centralny Zwiazek Niemieckiej
Gospodarki Reklamowej (Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft, Postfach 20 14 14, D-
53144 Bonn, tel.: +49 228 82 092 0, fax: +49 228 35 75 83). Warto dodac¢, iz nie naleza do niego
poszczegblne firmy reklamowe, a jedynie zwiazki, ktérych cztonkowie zwiazani sa z reklama.

Zwiazek Niemieckiej Gospodarki Reklamowej zrzesza 39 organizacji w 4 grupach:

1) zwiazki gospodarcze (np. Zwiazek Przemystu Niemieckiego - Bundesverband der Deutschen
Industrie),

2) agencje reklamowe,

3) zwiazki firm-nos$nikoéw akcji reklamowych i producentéw materiatéw reklamowych (np.
Zwiazek Niemieckich Wydawcéw Czasopism - Verband Deutscher Zeitschriftenverleger,
Niemiecka Reklama Pocztowa - Deutsche Postreklame),

4) zwiazki pracownikéw branzy reklamowej (np. Deutscher Kommunikationsverband) oraz
zawodoéw zwiazanych z badaniem rynku.

Centralng organizacja agencji reklamowych jest Zwiazek Agencji Reklamowych (Gesamtverband
der Werbeagenturen), ktéry zrzesza 160 firm tej branzy (ok. 80%). Do zwiazku moga sie zwracac
polskie firmy, planujace akcje reklamowa w Niemczech, z prosba o adresy agencji reklamowych w
konkretnym regionie Niemiec.

Gesamtverband Werbeagenturen
Friedensstrafle 11

D-60311 Frankfurt/Main

tel.: (+49 69) 25 600 80

fax: (+4969) 23 68 83




Najbardziej popularne nosniki reklamy w zaleznosci od produktu

Profesjonalnie dziatajace przedsiebiorstwa doceniaja wprawdzie zr6znicowane dziatanie
przekazu reklamowego w r6znych mediach, mimo to mozna wyrézni¢ naturalne punkty ciezkosci
w zaleznosci od branzy. I tak np. handel preferuje gtéwnie prase codzienna (na ten nosnik reklamy
przeznacza 85% swego budzetu na media). Réwniez branza turystyczna (oprécz katalogéw i
prospektéw) stawia gtéwnie na gazety (49%), podobnie banki i kasy oszczednosciowe (42%).

Z kolei producenci artykutéw markowych koncentruja sie na magazynach ilustrowanych:
papierosy (82%), zegarki i bizuteria (62%), ubrania i handel wysytkowy (49%).

Na przekazie telewizyjnym koncentrujg sie producenci artykutéw przeznaczonych dla odbiorcy
masowego: $rodki pielegnacyjne i czystosci (94%), pasta do zeb6w i ptyny do ust (91%), czekolada i
stodycze (90%), pozywienie dla zwierzat domowych (88%), mrozonki (86%), kawa, herbata, kakao
(85%), chleb i inne wypieki (84%).

Zalety reklamy radiowej wykorzystuja przede wszystkim towarzystwa loteryjne (21%), producenci
napojéw bezalkoholowych i gastronomia (po 19%), producenci no$nikéw obrazu i dzwieku (18%)
oraz mebli (15%).

Natomiast z plakatu korzystaja gtéwnie producenci piwa (14%), napojéw bezalkoholowych (13%) i
tekstyliow (11%).

Dla zobrazowania przyblizonych kosztéw réznych przedsiewzie¢ reklamowych (uwaga: oprécz
podanych nizej mozliwe jest réwniez wykorzystanie duzo tariszych nos$nikéw reklamy) podajemy
kilka przyktadéw:

1) produkcja 30-sekundowego filmu telewizyjnego kosztuje 40 - 120 tys. DEM,

2) koszty wyprodukowania 4-stronicowego, kolorowego prospektu, formatu A4, w naktadzie 100
tys. egzemplarzy wynosi 35 - 45 tys. DEM,

3) produkcja 200-stronicowego, 4-kolorowego katalogu kosztuje w granicach 500-600 tys. DEM
(bez druku),

4) koszty emisji 30-sekundowego filmu w godzinach 17.00-20.00:
ARD  -53tys. DEM
ZDF  -55tys. DEM
RTL -40tys. DEM
SAT1  -39tys. DEM
Pro7 -28tys. DEM

5) koszty reklamy czarno-biatej (brutto) na 1/4 kolumny w wybranych gazetach:
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Frankfurter Allgemeine Zeitung 21.176 DEM (1 mm: 20,60 DEM)
Stiddeutsche Zeitung 17.001 DEM (1 mm: 17,30 DEM)
Handelsblatt 12.672 DEM (1 mm: 12,00 DEM)
Finanzial Times 3.750 DEM (1 mm: 5,62 DEM)

Ograniczenia na niemieckim rynku reklamowym

Na rynku niemieckim liczne przepisy prawne chronia konsumentéw i producentéw przed
nieuczciwa lub mylaca reklama. Sposréd 20 ustaw i zarzadzen regulujacych zasady postepowania
narynku reklamowym do najwazniejszych naleza:

ustawa nt. nieuczciwej konkurencji (UWG),

ustawa z 1974r. nt. sSrodkdéw zywnosciowych i artykutéw konsumpcyjnych (tyton i kosmetyki),
ustawa nt. srodkéw medycznych,

przepisy prawa karnego, przewidujace sankcje za powazne wykroczenia w dziedzinie reklamy,
powszechne zasady prowadzenia handlu,

prawo przeciwko ograniczaniu konkurencyjnosci (Kartellgesetzgebung),

prawo nt. ochrony pracy mtodziezy, ktére zabrania angazowania dzieci do imprez reklamowych
i ich udziatu w filmach reklamowych.

Prawo do zaskarzania nieuczciwej lub wprowadzajacej w btad reklamy maja konkurenci, czyli
producenci débr i ustug, zwiazki gospodarcze, a takze od 1965 r. okreslone zwiazki konsumenckie.

Instytucja powotana do rozstrzygania sporéw pomiedzy konsumentami i firmami reklamowymi jest
Niemiecka Rada Reklamy (Der deutsche Werberat). Rada, powotana w 1972 r. przy Centralnym
Zwiazku Niemieckiej Gospodarki Reklamowej, spetnia jednoczesnie w branzy reklamowe;j funkcje
samodyscyplinujaca. Do gtéwnych zadai Rady nalezy rozstrzyganie skarg na konkretne przekazy
reklamowe. Cata procedura jest bezptatna. Decyzja Rady (np. nakazujaca zaprzestania emisji filmu
reklamowego) jest dla agencji reklamowej wiazaca. Gdyby jednak stusznie zaskarzona reklama
pozostata niezmieniona lub byta nadal publikowana/emitowana, to Rada Reklamy ma do
dyspozycji Srodek tzw. publicznej nagany. Nagana oznacza utrate pozytywnego image upomniane;j
firmy i dlatego stosowana jest niezwykle rzadko.

Reklamowanie niektérych produktéw w Niemczech zabronione jest odpowiednimi przepisami.
Np. od 1974 r. ustawowo zakazana jest reklama wyrobéw tytoniowych w radiu i telewizji.
Niezaleznie od regulacji prawnej juz od 1966 r. przemyst tytoniowy wprowadzit caty szereg
samoograniczen. Do najwazniejszych naleza: catkowity zakaz reklamy papieroséw w prasie dla
miodziezy, w obiektach sportowych i publicznych srodkach lokomocji oraz zwigkszenie napisu
ostrzegajacego przed paleniem tytoniu do 10% powierzchni plakatu lub ogtoszenia.




W przypadku napojéw alkoholowych, oprécz zakazéw podobnych jak w przypadku papieroséw,
tj. zakaz reklamy w czasopismach mtodziezowych (ale dopuszczonej w radiu i telewizji) istnieje
caly szereg przepiséw okreslajacych, jakie elementy musza by¢ z reklamy alkoholu wytaczone. Nie
wolno np. zacheca¢ w niej do nadmiernego spozycia alkoholu oraz lekcewazy¢ naduzywania
alkoholu, nie wolno zacheca¢ mtodziezy poprzez odpowiedni przekaz do picia alkoholu,
zabroniony jest przekaz reklamowy majacy zasugerowac lecznicze dziatanie alkoholu.

Ponadto we wszystkich mediach zabroniona jest reklama $rodkéw nasennych oraz medykamentéw
sprzedawanych na recepte.

(A))
3. EKSPORT USEUG NA RYNEK NIEMIECKI
3.1. Podstawowe regulacje prawne

System gospodarczy RFN cechuje daleko posuniety liberalizm. Ustawa przemystowa
(Gewerbeordnung) zaktada swobode wykonywania dziatalnosci zarobkowej, o ile nie obowiazuja
nakazane ustawa wyjatki i ograniczenia. Ograniczenia takie, niestety bardzo liczne w stosunku do
obcokrajowcéw podejmujacych dziatalno$¢ zarobkowa w RFN, wynikaja z prawa o
cudzoziemcach (Auslandergesetz).

Od cudzoziemcéw pragnacych przebywac w RFN wymagane jest posiadanie zezwolenia na pobyt,
ktére w formie wizy nalezy uzyska¢ przed wjazdem do Niemiec. Cudzoziemcy pragnacy
przebywaé w RFN w celu prowadzenia dziatalnosci zarobkowej dtuzej niz trzy miesiace, powinni
ubiega¢ sie o zezwolenie na pobyt wg ,Rozporzadzenia o zezwoleniach na pobyt w celu
wykonywania dziatalnosci zarobkowej” (Arbeitsaufenthaltverordnung).

Istnieje wiele form zezwoleh na pobyt, sposréd ktérych nizej wymienione dotycza oséb

podejmujacych prace w RFN:

- zezwolenie na pobyt (Aufenthaltserlaubnis - AE) - udzielane najpierw na czas okreslony, ktére
moze by¢ powiazane z dodatkowymi ograniczeniami, np. terytorialnymi, czasem zatrudnienia
itd.;

- uprawnienie do pobytu (Aufenthaltsberechtigung) - wydawane bez ograniczeh czasowych i
terytorialnych oraz innych zobowiazan. Na jego podstawie mozna wykonywa¢ kazda prace
zarobkowa. Jednakze przed jego otrzymaniem wymagane jest przebywanie co najmniej 8 lat w
RFN na podstawie zezwolenia na pobyt (AE);

- uwarunkowane zezwolenie pobytu (Aufenthaltbewilligung) - udzielane jedynie w okreslonym
celu, np. studiéw, nauki lub wypetniania okreslonej funkcji w okreslonym przedsiebiorstwie,
projekcie.

Zezwolenie na pobyt nie jest wymagane dla os6b:

- zatrudnionych w firmach majacych swoja siedzibe poza granicami Niemiec, jako personel ruchu
w transporcie osobowym lub towarowym z przekraczaniem granic panistwowych;
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- zatrudnionych (nie dluzej niz przez 3 miesiace) przy montazu dostarczanych przez
przedsigbiorstwo zagraniczne kompletnych urzadzen; dla oséb tych wymagane jest jednak
posiadanie zezwolenia na prace (wydaja je rejonowe Urzedy Pracy) oraz wizy pobytowej;

- prowadzacych negocjacje, zawierajacych umowy itp.

Podjecie samodzielnej dziatalnosci zarobkowej nie wymaga zezwolenia na prace, wymaga

natomiast zezwolenia na pobyt. Do samodzielnej dziatalno$ci zarobkowej zalicza sie:

- dziatalno$¢ przemystowa i handlowa (uprawnieni sg prezesi spétek z o.0., cztonkowie zarzadu
spotek akcyjnych, prokurenci i pracownicy na stanowiskach kierowniczych, posiadajacych
petnomocnictwo generalne, udziatowcy spotek komandytowych i prawa cywilnego);

- dziatalno$¢ w wolnych zawodach;

- prowadzenie gospodarstw rolnych i lesnych.

Dla wykonywania dziatalnosci zarobkowej nie samodzielnej, tj. w charakterze pracobiorcy,
wymaga sie uzyskania wydawanego przez Urzedy Pracy zezwolenia na prace, ktére wydawane jest
,stosownie do rozwoju sytuacji na rynku pracy z uwzglednieniem okolicznosci w konkretnym
przypadku”. Pracodawcom wolno zatrudnia¢ jedynie osoby posiadajace zezwolenie na prace.
Wykroczenia w tym zakresie sa surowo karane. Karze podlega wéwczas zaréwno pracodawca, jak i
pracobiorca.

Na podstawie miedzypanstwowych uméw miedzy RFN a szeregiem panstw Srodkowo- i

wschodnioeuropejskich, pracobiorcy z tych panstw moga uzyskiwa¢ zezwolenia na prace w

ramach ustalonych kontyngentéw. W 1990 r. pomiedzy Polska a RFN podpisano dwie umowy w

tym zakresie:

(@) Umowe o oddelegowaniu pracownikéw polskich przedsiebiorstw do realizacji kontraktéw o
dzieto,

(b) Umowe o zatrudnieniu pracownikéw dla podniesienia ich kwalifikacji zawodowych lub
jezykowych (Gastarbeitsnehmer-Vereinbarung).

Umowa o zatrudnieniu przy realizacji kontraktéw o dzieto ,a” przewiduje kontyngentowanie
zatrudnienia, ustanawia subkontyngenty branzowe (np. dla budownictwa, konserwacji zabytkéw),
przewiduje zmiany wysokosci kontyngentu w zaleznosci od poziomu bezrobocia itp. W 2000 r.
kontyngent zatrudnienia dla polskich przedsiebiorstw wynosit $rednio ok. 20.000 oséb
miesiecznie.

W ramach Umowy ,b” mozliwe jest zatrudnienie do 1.000 os6b w ciagu roku, na okres do 12
miesiecy (w wyjatkowych przypadkach istnieje mozliwos¢ przedtuzenia tego okresu do 18
miesiecy). Umowa dotyczy oséb w wieku od 18 do 35 lat. Ustalona w ramach tej umowy procedura
zatatwiania zezwoler na prace i pobyt jest dos¢ skomplikowana (przy udziale Wojewédzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie i Centralnego Urzedu Posrednictwa Pracy (ZAV) we Frankfurcie nad
Menem).

3.2. Warunki realizacji eksportu ustug na rynku niemieckim

Umowa z 31 stycznia 1990 r. o realizacji kontraktéw o dzieto przewiduje, obok okreslonego wyzej
kontyngentowania zatrudnienia, wymoég posiadania przez robotnikéw oddelegowanych do




realizacji konkretnego kontraktu, zezwolef na prace. Zezwolenia te wydawane sg pod warunkiem,
ze uzyskane w ich ramach wynagrodzenie bedzie odpowiada¢ wynagrodzeniu, jakie przewiduja za
wykonanie poréwnywalnej pracy niemieckie uktady zbiorowe. Przy czym urzedy niemieckie,
poréwnujac wysokos$¢ ptacy pracownika zagranicznego z minimalng stawka wg taryfikatorow
niemieckich, wymagaja od zagranicznych pracodawcéw wiaczenia wszelkich elementow
sktadowych wynagrodzenia, wyptacanych pracownikowi niemieckiemu w Niemczech.

Zezwolenia na prace moga by¢ udzielane na przewidywany umowa o dzieto okres zatrudnienia,
jednak w zasadzie na okres nie dtuzszy niz 2 lata (w wyjatkowych przypadkach 3 lata).

Oprocz tych objetych Umowa uwarunkowan, strona niemiecka wprowadzita dodatkowe
uregulowania administracyjne, obowiazujace polskie firmy realizujace umowy o dzieto:

- optaty za wydawane zezwolenia na prace (185,- DEM za osobo-miesiac, oraz 400,- DEM za
rejestracje kontraktu),

- tzw kwotowanie w przedsiebiorstwach, czyli ustanowienie proporcji zatrudnienia pracownikéw
zagranicznych do pracownikéw wtasnych (niemieckich) na poziomie 15-30%,

- zakaz dziatania firm z Europy Srodkowo-Wschodniej w regionach o bezrobociu wigkszym o 30
proc. od $redniego bezrobocia w RFN,

- w przypadku firm budowlanych obowiazek przynaleznosci do kas urlopowych budownictwa
ULAK.

Rozdziat kontyngentu (ustanawianego co roku na okres od paZdziernika do wrzesnia roku
nastepnego) dokonywany jest pomiedzy ubiegajacymi sie firmami przez polskie Ministerstwo
Gospodarki w oparciu o Rozporzadzenie Ministra w tej sprawie. Przewiduje ono m.in., iz o
przydziat zezwolei moga ubiegaé¢ sie firmy istniejace co najmniej 2 lata, dysponujace
odpowiednim potencjatem wykonawczym i doswiadczeniem na rynku niemieckim.

Po stronie niemieckiej, z zawierania Uméw o dzieto z firmami polskimi, wytaczone sa osoby
publiczne (np. gminy, miasta), z wyjatkiem prac zwiazanych z konserwacja zabytkow.

Polskie przedsigbiorstwa podejmujace dziatalnos¢ w RFN na podstawie kontraktéw o dzieto,
musza dokonaé¢ we wiasciwym niemieckim urzedzie zgtoszenia dziatalnosci gospodarcze;j
(Gewerbeanmeldung), zas$ firmy prowadzace dziatalno$¢ rzemieslnicza (w tym firmy budowlane,
gdyz wiekszos¢ robét budowlanych jest uznawana za prace rzemie$lnicze) musza dokona¢ wpisu
do rejestru rzemiosta (Handwerksrolle). Niedokonanie takiego wpisu grozi wysokimi grzywnami
oraz zamknieciem zaktadu lub biura.

Wopis do rejestru rzemiosta (we whasciwej terytorialnie izbie rzemiesIniczej) zaktada, ze wtasciciel
firmy osobiscie, odpowiedzialny wspdlnik lub kierownik zaktadu zda niemiecki egzamin
mistrzowski z rzemiosta lub posiada zezwolenie wyjatkowe, zwalniajace od egzaminu (gdy
whnioskodawca potrafi udokumentowa¢ wiadomosci i umiejetnosci réwne mistrzowskim).

Kadra kierownicza i specjalisci zatrudnieni w delegaturach firm (oddziatach, biurach technicznych)

otrzymuja w urzedach pracy, na terenie ktérych znajduje sie ich siedziba, zezwolenia na prace poza
limitem.

41



Zezwolenia na prace dla robotnikéw sa wazne tylko dla realizacji okre$lonego kontraktu.
Zabronione jest odnajmowanie pracownikéw lub praca na innej budowie. Przyjazd pracownikéw
w celu podjecia pracy musi by¢ poprzedzony uzyskaniem w przedstawicielstwie dyplomatycznym
RFN w Polsce wizy, waznej na okres 3 miesiecy, ktéra jest udzielana na podstawie promesy
przyznanej polskiej firmie przez niemieckiego zleceniodawce (Zusicherung). Po przyjezdzie do
RFN nalezy niezwtocznie ztozy¢ wniosek o zezwolenie na prace. Zezwolenie na prace nie bedzie
udzielone, gdy nie uzyskano najpierw 3 miesiecznej wizy.

Ponowny wjazd, w charakterze pracownika zatrudnionego w ramach uméw o dzieto, jest mozliwy
dopiero po uptywie okresu nie krétszego od tego na jaki opiewato zezwolenie poprzednie.

Kazda polska firma realizujaca w RFN kontrakty o dzieto zobowiazana jest do znajomosci i
przestrzegania przepiséw polskich i niemieckich. Informator o przepisach niemieckich (w jezyku
polskim i niemieckim) wydany przez Federalny Instytut Pracy w Norymberdze wreczany jest
polskim firmom podczas zatatwiania rejestracji kontraktu i wydawania zezwoleh w Urzedzie Pracy
w Duisburgu, wyznaczonym do wystawiania zezwolehi na prace dla pracownikéw wszystkich
polskich firm, realizujacych w RFN kontrakty o dzieto (niezaleznie od miejsca realizacji kontraktu).
Przedsiebiorstwa dziatajace w ramach umowy o dzieto i ich pracownicy podlegaja
w RFN obowigzkowi ptacenia podatkéw od wynagrodzenh (przedsigbiorstwa ptaca ponadto
podatki: obrotowy, przemystowy, majatkowy, od samochodéw). Ponadto pracownikéw polskich
przedsiebiorstw realizujacych umowe o dzieto obowiazuja ustalenia polsko-niemieckich
porozumien w zakresie ubezpieczen socjalnych.

Zgodnie z Umowa z 31 stycznia 1990 r. polskie przedsiebiorstwa moga zosta¢ wykluczone z rynku
(na state lub czasowo), m.in. w przypadku przekroczenia limitu zatrudnienia, zatrudnienia
pracownikéw bez zezwolenia na pobyt lub zezwolenia na prace, wypozyczania pracownikéw lub
nie ptacenia im ustalonego wynagrodzenia. Przestrzeganie przepiséw pobytowych, przepiséw o
zatrudnieniu oraz przepiséw podatkowych jest konsekwentnie i szczegétowo kontrolowane przez
odpowiednie stuzby niemieckie.

(AK)
4. EKSPORT TOWAROW NA RYNEK NIEMIECKI

4.1. Kanaty dystrybugji

Na terenie RFN dystrybucja towaréw z importu nie jest uregulowana zadnymi specjalnymi
przepisami. Eksporter dysponuje swoboda wyboru miedzy posrednia i bezposrednia forma zbytu.

Przy sprzedazy bezposredniej producent (eksporter) dostarcza towar prosto do odbiorcy
korficowego (fabryki, sklepu). Taka forma zbytu najczesciej spotykana jest przy dostawach wyrobéw
kooperacyjnych pomiedzy zainteresowanymi zaktadami produkcyjnymi oraz przy dostawach
wyrobéw rekodzieta artystycznego lub bizuterii bezposrednio do sklepu odbiorcy.




W przypadku duzych obrotéw, ktérych sprzedaz przekracza wartos¢ 100 min DEM rocznie,
najlepsza forma dystrybucji jest zatozenie wtasnej firmy. Takie rozwiazanie zapewnia lepsza
obstuge odbiorcéw, ponadto daje mozliwos$¢ utrzymywania bezposrednich kontaktéw. Utworzenie
i prowadzenie wlasnej sieci zbytu jest jednak kosztowne. Wynika to gtéwnie z duzych kosztéw
statych (utrzymanie biura, magazynéw, sktadéw konsygnacyjnych).

Wiekszos¢ polskich podmiotéw gospodarczych eksportujacych do Niemiec korzysta przede
wszystkim z réznego rodzaju posrednich form sprzedazy. Do gtéwnych kanatéw dystrybucji
posredniej naleza:

- sie¢ polskich spotek handlowych,

- handel specjalizujacy sie zbytem importowanych towaréw,

- handel hurtowy

- stowarzyszenia importeréw oraz centrale zaopatrzenia doméw towarowych, sieci sklepéw,
domoéw wysytkowych,

- agenci handlowi, tj. przedstawiciele, kupcy, komisancii maklerzy.

Siec polskich sp6tek handlowych

Na rynku niemieckim istnieje od lat sie¢ polskich spétek handlowych, dysponujacych dobra
znajomoscia rynku i kontaktami handlowymi. Polska sie¢ handlowa, ktéra powstata w latach
siedemdziesiatych, miata na celu intensyfikacje eksportu i optymalizacje importu. W wyniku zmian
polityczno-ekonomicznych w Polsce, firmy te dziataja obecnie w réznych formach kapitatowych i
powiazaniach z firmami produkcyjnymi i przeksztatconymi dawnymi przedsiebiorstwami handlu
zagranicznego, jako firmy handlowe prawa niemieckiego, zajmujace sie wymiana handlowa
pomiedzy rynkiem polskim i niemieckim oraz rynkami krajéw trzecich. Wszystkie sp6tki
(wymienione w aneksie) posiadaja dobra znajomos¢ rynku niemieckiego, ugruntowana pozycje i
mozliwosci w zakresie akwizycji.

Spotki te posiadaja swoéj wyspecjalizowany od lat profil dziatalnosci. Jednak w wyniku
demonopolizacji handlu zagranicznego w Polsce i rosnacej konkurencji, asortyment towaréw, w
ktérego handlu posrednicza zostat poszerzony o produkty z innych branz.

Za pos$rednictwo w zawarciu kontraktu pobierana jest przez sp6tki prowizja od polskiego podmiotu
gospodarczego w wysokosci ustalanej kazdorazowo przez obie strony. Prowizja przekazywana jest
po zakorczeniu realizacji dostaw i uregulowaniu ptatnosci.

Dodatkowe informacje nt. sieci polskich spétek handlowych zawarte sa w Informatorze Handlu
Zagranicznego i Stuzby Zagranicznej wydawanym przez:

Centrum Informacji Rynkowej HZ
Instytutu Koniunktur i Cen HZ
ul.Frascati 2

00-483 Warszawa
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Handel specjalizujacy sie zbytem importowanych towaréw

Jego cecha charakterystyczna jest specjalizacja wedtug towaréw, rzadziej wedtug krajow lub
regiondw. Firmy importowe dysponuja z reguty doskonata znajomoscia rynku i samego towaru. Ta
forma dystrybucji jest szczegblnie korzystna dla dostawcéw, ktérzy nie posiadaja
dostatecznych informacji nt. mozliwosci i warunkéw zbytu na terenie RFN. Importerzy zawieraja
czesto umowy o wytacznej dystrybucji danego towaru, ktéry nastepnie rozprowadzaja w sieci
hurtowej i detaliczne;j.

W nawigzaniu kontaktéw na rynku niemieckim pomocy udziela:
Verband der Fertigwarenimporteure e.V. - VFI

(Zrzeszenie Importeréw Wyrobéw Finalnych)

Gotenstrafse 21

D-20097 Hamburg

tel./fax: (+49 40)23 60160

Handel hurtowy

W ramach handlu hurtowego specjalizacja obejmuje produkty, branze, regiony oraz odbiorcéw
finalnych (przemyst, rzemiosto, handel detaliczny). Towary importowe uzupetniaja braki w
zaopatrzeniu z handlu wewnetrznego.

Organizacja, ktéra posredniczy w nawiazaniu kontaktéw jest:
Bundesverband des Deutschen Grol- und AufRenhandelse.V. - BGA
(Federalny Zwiazek Niemieckiego Handlu Hurtowego i Zagranicznego)
Haus des Handels

Am Weidendamm 1A

D-10117 Berlin

tel.: (+4930)590099 511

fax: (+4930)590099 519

Stowarzyszenia importeréw, centrale zaopatrzenia doméw towarowych, sieci sklepéw oraz
doméw wysytkowych

Za posrednictwem tego kanatu zbytu do konsumentéw niemieckich trafia okoto 50% importu,
gtéwnie towaréw konsumpcyjnych (produktéw spozywczych, tekstyliéw, artykutéw sportowych,
gospodarstwa domowego, wyposazenia wnetrz oraz mebli). Dla eksportera kontakty z ta grupa
odbiorcéw oznaczaja nie tylko mozliwos$¢ uzyskania korzystnych cen (eliminowani sa tutaj
posrednicy, np. hurtownicy), ale takze korzysci ze skali produkcji i wielkosci obrotu. Domy
towarowe czy wysytkowe zamawiaja najczesciej diugie serie wyrobéw, wedtug whasnych
specyfikacji. Towary te w wiekszosci przypadkéw sa sprzedawane pod wiasnym znakiem
firmowym. Jest to jednocze$nie odbiorca stawiajacy wysokie wymagania, szczegblnie w
odniesieniu do jakosci i terminéw dostaw, obstugi serwisowej i gwarancyjnej, znakowania i
opakowania towaréw. Nawigzanie i utrzymanie dobrych kontaktéw z ta grupa odbiorcéw jest
trudne.

Kontakty mozna nawiazac poprzez:

Aussenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandelse.V. - AVE
(Zjednoczenie Niemieckiego Handlu Detalicznego)

Mauritiusweg 1

D-50676 Koln

tel.: (+49 221)21 6617

fax: (+49221)243965
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Agenci handlowi

Przedstawiciel handlowy

Zgodnie z paragrafem 84 niemieckiego kodeksu handlowego jest to niezalezny kupiec, dziataja
cy w cudzym imieniu i na cudzy rachunek. Przedstawicielstwo moze by¢ prowadzone w réznych
formach prawnych. Niemiecki kodeks handlowy bardzo precyzyjnie, w zakresie tzw. rekompensaty
roszczen, reguluje przepisy dotyczace prowizji, jako formy zaptaty za dziatalno$¢ przedstawiciela.
Obowiazuja one takze zagranicznych zleceniodawcéw. Prowizja ptatna jest dopiero po faktycznej
sprzedazy towaru. W przypadku zawarcia umowy z przedstawicielem wytacznym oraz uméw
zawartych bez jego udziatu, ale na terytorium jego dziatalnosci, termin ptatnosci prowizji wynosi
2 lata po wygasnieciu umowy.

Przedstawiciel handlowy w RFN reprezentuje najczesciej kilka lub kilkanascie firm, ktérych
produkty uzupetniaja sie pod wzgledem asortymentu. Dzieki temu ma on bardzo dobre rozeznanie
w zakresie sytuacji na rynku, dysponuje informacjami o potencjalnych odbiorcach i ich
wiarygodnosci kredytowej oraz o mozliwosciach zbytu okreslonych wyrobéw. W umowach
zawieranych z przedstawicielem handlowym okre$la sie obszar jego dziatania. Jednak ze wzgledu
na duza liczbe centréw gospodarczych czesto konieczne jest wyznaczenie kilku regionalnych
przedstawicieli.

Kupiec (Eigenhéndler)

W odréznienu od przedstawiciela kupiec sprzedaje towary we whasnym imieniu i na wtasny
rachunek. Wedtug prawa niemieckiego przy transakcjach kupna-sprzedazy towaréw z importu
kupiec dziata jako samodzielny importer. Eksporter moze zawrze¢ z nim umowe wylacznej
dystrybucji swoich towaréw na terenie RFN, badZ zatrudni¢ kilku kupcéw na okreslony obszar
dziataniairodzajtowaréw.

Komisant

Realizuje on sprzedaz we wtasnym imieniu, ale na cudzy rachunek. Zysk ze sprzedazy przekazuje
producentowi/eksporterowi, ktéry z kolei ptaci mu prowizje. Komisant otrzymuje zwrot
poniesionych kosztéw zwiazanych z zawarciem transakgji.

Makler handlowy
Jest posrednikiem przy zawieraniu jednorazowych uméw kupna/sprzedazy miedzy eksporterem a
niemieckim importerem. Za zawarcie transakcji, w ktorej posredniczyt pobiera prowizje.

(RZ)
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4.2. Agent handlowy na rynku niemieckim

Po roku 1990 w wyniku zmian politycznych nastapita demonopolizacja handlu zagranicznego w
Polsce. Istotnym problemem dla wytwércéw towaréw stat sie marketing, w tym zbyt
wyprodukowanych towaréw na rynkach zagranicznych, tj. poszukiwanie potencjalnych
odbiorcéw, dotarcie do nich i zaprezentowanie wtasnej oferty. Problemy z tym zwiazane, lezace w
latach poprzednich w kompetencjach central handlu zagranicznego przeniesione zostaty na
poziom wytwoércy, ktéry musiat przeja¢ ich funkcje, zintegrowad z procesami wytwoérczymi,
tworzac polityke marketingowa firmy. Odpowiedzi na pytania producentéw dotyczace mozliwosci
zbytu na danym rynku, w tym niemieckim, nalezaty do podstawowych zadai Biur Radcéw
Handlowych, przeksztatconych w ramach zmian organizacyjnych w Wydziaty Ekonomiczno-
Handlowe Ambasad. Zapytania ze strony krajowych producentéw dotycza czesto list
potencjalnych odbiorcéw towaréw w RFN i innych informacji nt. mozliwosci wejscia na rynek
niemiecki oraz rozszerzenia istniejacych juz na nim kontaktéw.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze realizacja eksportu na rynek niemiecki mozliwa jest w formie
bezposrednich kontaktéw miedzy producentem/eksporterem a odbiorca, za posrednictwem
istniejacych przedstawicielstw bytych central handlu zagranicznego, polskich spotek dziatajacych
na rynku niemieckim oraz poprzez miejscowych agentéw. W ponizszej czesci ,Poradnika”
przedstawiony zostanie wtasnie ten ostatni sposéb pozyskiwania, badz rozszerzania istniejacych
juz kontaktéw handlowych na rynku niemieckim.

Informacje podstawowe

W obrocie miedzynarodowym najczesciej wystepujacym kupcem dziatajacym na cudzy rachunek
i w cudzym imieniu jest agent handlowy. Wedtug ustawodawstwa wiekszosci krajow jest to kupiec,
kt6ry zobowiazuje sie do statego reprezentowania jednego lub kilku zleceniodawcéw. Posredniczy
on przy zawieraniu transakcji na podstawie umowy agencyjnej.

Najmniej wiazaca forma umowy agencyjnej, ktéra czesto ma charakter umowy wstepnej, jest
porozumienie zwane gentleman's agreement (umowa dzentelmeriska). Tego typu umowa nie wiaze
w zasadzie stron, gdyz na jej podstawie nie mozna dochodzi¢ swoich praw na drodze sadowej lub
arbitrazowej. Nie daje ona réwniez uprawnief do wytacznosci na rzecz zleceniodawcy badz
agenta.

Inng forma umowy agencyjnej jest list prowizyjny. Jest to pismo skierowane do osoby, ktéra ma by¢
zatrudniona w charakterze agenta, w ktérym wymienia sie rodzaj towaru lub towaréw majacych
by¢ przedmiotem posrednictwa, oferowanag przez zleceniodawce wysoko$¢ prowizji, czesto
réwniez przewidywany okres wspétpracy.

Stata umowa agencyjna jest podpisywana w wyniku negocjacji miedzy zleceniodawca i agentem.
Ustala sie w niej doktadne obowiazki i uprawnienia stron. Zakres niektérych uprawnief i
obowiazkéw agenta moze nawet okre$la¢ rodzaj agenta.

Do podstawowych obowiazkéw agenta handlowego, ustalonych w umowie agencyjnej, nalezy
poszukiwanie nabywcéw. Najwazniejszym obowiazkiem agenta jest tez zbieranie i przekazywanie
zleceniodawcy informacji mogacych mie¢ wptyw na skuteczno$¢ i efektywnos¢ jego dziatania na
danym rynku.




Podstawowym uprawnieniem agenta, a zarazem obowiazkiem zleceniobiorcy, jest wynagrodzenie
otrzymywane za wykonywane czynnosci - prowizja agencyjna. Prowizja jest obliczana
procentowo od obrotu, najczesciej od wartosci fakturowej, obliczanej na bazie cenowej FOB, ex
works lub franco-granica kraju dostawcy. Wynosi ona od kilku procent przy dostawach towaréw do
kilkunastu procent przy duzych dostawach inwestycyjnych. Proporcje te dotycza réwniez rynku
niemieckiego.

Umowa agencyjna reguluje ponadto inne warunki wspétpracy. Naleza do nich: obszar
geograficzny i rodzaj towaréw, prowadzenie kampanii reklamowych i innych dziatai
promocyjnych, zakres obstugi technicznej, spos6b obliczania i przekazywania naleznej agentowi
prowizji, zagadnienia ewentualnego zakupu przez agenta towaréw zleceniodawcy na wtasny
rachunek, czas obowiazywania umowy, sposéb jej rozwiazywania, sposéb regulowania spraw
spornych pomiedzy zleceniobiorca i zleceniodawca (zazwyczaj arbitraz).

Jezeli umowa agencyjna okresla wytacznos¢ agenta do dziatan na okre$lony obszar geograficzny i
okreslone wyroby, to agent ktéry dziata na jej podstawie, nosi nazwe agenta z prawem wytacznosci.
Zawarcie takiej umowy daje agentowi przywilej otrzymywania prowizji (zazwyczaj 50% wysokosci
prowizji otrzymywanej od transakcji, przy ktérych uczestniczy) takze od tych transakcji, ktére
zostaty zawarte przez zleceniobiorce na danym terenie i na towar objety umowa bez jego
posrednictwa. Wynika to z zatozenia, ze dziatalno$¢ agenta na tym obszarze przyczynia sie do
zawarcia i tych kontraktéw, przy ktérych nie posredniczyt. Jezeli umowa agencyjna nie ustala takiej
wytacznosci, nazywa sie go agentem bez prawa wytacznosci.

Jezeli eksporter sprzedaje wieksze ilosci swoich wyrobéw odbiorcom r6znego rodzaju, np. sieciom
handlowym, hurtownikom i ostatecznym nabywcom, lub wykorzystuje r6zne formy sprzedazy, np.
kontrakty typowe, przetargi, moze on zatrudni¢ agentdéw, ktérym pizyznaje wytaczno$é
posrednictwa w odniesieniu do okreslonej grupy klientéw lub okreslonych form sprzedazy.

Jezeli zgodnie z umowa agencyjna agent uzyskat przywilej wytacznosci dla okreslonego towaru
czy grupy towardw i okreslonego terytorium, to zleceniodawca stawia warunek, ze agent nie bedzie
na danym terytorium i dla danej grupy towarowej reprezentowat zadnej innej firmy. Obowiazek ten
rozciaga sie jeszcze na pewien okres (z reguty jeden rok) po rozwiazaniu umowy agencyjnej, tak
aby agent nie mégt podjac sie posrednictwa na rzecz konkurencyjnej firmy, gdyz naruszytoby to
interesy zleceniodawcy.

W umowie agencyjnej, podobnie jak w umowie komisu, moze zosta¢ zamieszczona klauzula o
gwarantowaniu przez agenta wyptacalnosci klientéw, z ktérymi zleceniodawca zawiera na danym
rynku umowy kupna-sprzedazy, a wiec klauzula del credere. W tym przypadku agent nosi nazwe
agenta del credere. Wielko$¢ terytorium, a takze duza ilo§¢ sprzedawanych towaréw na danym
rynku, moze uzasadni¢ ustanowienie na nim agenta, ktéremu przyznaje sie¢ prawo do zatrudniania
swoich agentéw, ktérzy z kolei maja prawo na podstawie odpowiednich uméw do posredniczenia
przy sprzedazy niektérych wyrobéw na terenie catego kraju, badZ wszystkich wyrobéw objetych
jego umowa na wydzielonych obszarach kraju. Agent zatrudniajacy swoich agentéw jest nazywany
agentem generalnym.
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Ustugi agencyjne sa na rynku niemieckim bardzo rozpowszechnione. Dziata tu okoto 60 tys.
agentéw handlowych, z ktérych ponad jedna trzecia zaangazowana jest w powiazania z firmami
zagranicznymi eksportujacymi swoje towary na rynek niemiecki. Ponad 40% niemieckich agentéow
handlowych i firm agencyjnych posiada réwniez swoje przedstawicielstwa za granica. Wedtug
danych statystycznych, warto$¢ towaréw sprzedawanych corocznie na rynku niemieckim przy
udziale agentéw handlowych wynosi ponad 400 miliardéw DEM, tj. 30% zbytu ogblnej masy
towarowej. Przecietnie jedna firma agencyjna na rynku niemieckim zatrudnia 4 osoby i dziata na
rzecz 5 firm. Z ostatnich badan rynkowych wynika, ze przy pomocy firm agencyjnych okoto 10,5%
firm realizuje ponad 96% swojego obrotu; 17,4% firm miedzy 71% a 95%; 23,2% firm miedzy 47%
a70%; 30,3% firm miedzy 16% a 40%; 10,4% firm pomiedzy 6% a 15% oraz 10,5% firm pomiedzy
0% a 5%. Dalsze badania ankietowe pokazuja, ze 34,4% ankietowanych firm produkcyjnych
prognozuje zwiekszenie roli agentéw w dystrybucji towaréw w nadchodzacych latach, okoto 12%
przewiduje znaczne zwigkszenie ich roli, 28% nie przewiduje zmian, a jedynie 3,2% liczy sie ze
znacznym ich zmniejszeniem.

Zadania agenta handlowego na rynku niemieckim zwykle wykraczaja poza ustalony schemat.
Prowadzone w tym zakresie badania ankietowe i statystyczne pokazaty, ze firmy korzystajace z
us’rug agencyjnych czesto naktadaja na wspdtpracujacych z nimi agentéw nastepujace obowiazki:

akwizycja potaczona ze zdobywaniem klientéw prowadzaca do zawierania

kontraktéw handlowych,

obserwacja i monitoring poczynan konkurencji,

doradztwo techniczne narzecz klientow,

udziat w lokalnych i ponadregionalnych imprezach wystawienniczych i targowych,

prowadzenie badar rynkowych,

szkolenieklientéw,

kontrola i monitoring kampanii reklamowych prowadzonych przez zleceniobiorce,

ochrona marki producenta,

organizowanie i utrzymywanie magazynow,

organizowanie i realizowanie logistyki,

utrzymywanie magazynéw buforowych z mozliwoscia szybkiej realizacji dostawy.

Przytoczone powyzej wyniki badan statystycznych i ankietowych, prowadzonych regularnie w
Niemczech przez wyspecjalizowane instytucje, dowodza jednoznacznie, ze dystrybucja towaréw
poprzez agentéw i przedstawicieli jest na rynku powszechna i szeroko akceptowana. Nie oznacza
to jednak, ze system ten nie posiada wad i stabych punktéw, stad przytoczone ponizej wyniki badan
przeprowadzonych przez Instytut Ekonomii Matych i $rednich Przedsiebiorstw Uniwersytetu w
Trewirze, ktére jednoznacznie pokazuja, ze ta forma dziatalnosci posiada wiecej zalet niz wad.

Przewaga czynnikdéw pozytywnych nad negatywnymi badz obojetnymi, zwigzanymi z wtaczeniem
agenta w dystrybucje produktéw wynika z nastepujacych przestanek: osobistych kontaktéw z
klientem i ich czestotliwosci, korzystnie ksztattujacych sie w ogdlnym rozrachunku kosztéw zbytu,
znajomosci branzy, zaangazowania w zdobywaniu zaméwien, mediacji w sporach miedzy
producentem towaru a odbiorca, zdobywania rynku dla nowych produktéw, udziatu w
regulowaniu sporéw odnosnie reklamacji i serwisu. Czynniki negatywne oraz neutralne, zwigzane
z zatrudnieniem agenta, dotycza wedtug ankietowanych firm: udziatu w tworzeniu nowych
atrakcyjnych produktéw, niedostatecznego w praktyce zaangazowania w badania rynkowe,
niecheci do przejmowania nowych, dodatkowych obowiazkéw, prowadzenia magazynéw
buforowych, pomocy logistycznej i ogéInej kontroli dziatan.
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Prowadzenie dziatalno$ci na cudzy rachunek i w cudzym imieniu moze opierac¢ sie nie tylko na
umowie przewidujacej wspétprace w diugim okresie, lecz réwniez na umowie doraznego
posrednictwa. Posrednictwo takie nazywane jest maklerstwem. Polega ono na wskazywaniu
ewentualnym kontrahentom mozliwosci zawarcia umowy lub na doprowadzeniu do zawarcia
miedzy nimi okreslonych transakcji. Makler prowadzi swoja dziatalno$¢ na podstawie
jednorazowego zlecenia, a wiec moze wspdtpracowac jednoczesnie z wieloma zleceniodawcami.
Maklerzy sa wyspecjalizowani w okre$lonych rodzajach dziatalnosci, moga wiec posredniczy¢ w
obrocie poszczegdélnymi rodzajami towaréw (maklerzy towarowi), ustugami, ubezpieczeniami
oraz w obrocie pienigznym. Dziatalno$¢ maklera handlowego, podobnie jak dziatalno$¢ agenta,
jest optacana w formie prowizji. Poniewaz dziata on w interesie obu stron, nie jest ustalone, ktéry ze
zleceniodawcédw powinien wyptaci¢ nalezna prowizje. Jezeli kontrahenci nie uzgodnili, w jakim
stosunku pokrywaja wynagrodzenie za czynnosci maklera, kazdy z nich ptaci potowe
wynagrodzenia. Dokumentem potwierdzajacym wyniki dziatalnosci maklera jest zwykle nota
maklerska, ktéra zawiera dane dotyczace przedmiotu transakcji. Sporzadzona przez maklera nota
jest przesytana do podpisu kazdej ze stron, ktére w ten sposob akceptuja transakcje zawarte za
posrednictwem maklera. Odpowiednikiem maklera w prawie i terminologii anglosaskiej jest broker.

Listy przedstawicieli i agentéw handlowych oraz wzorcowe umowy udostepniane sa przez:
Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbande fiir Handelsvermitlung und Vertrieb - CDH
(Niemieckie Zrzeszenie Agentow)

Am Weidendamm 1A

D-10873 Berlin

tel.: (+4930) 726 25 600

fax: (+4930)726 25699

e-mail: centralvereinigung@cdh.de; http://www.cdh.de

Wiekszos¢ dziatajacych na rynku niemieckim firm agencyjnych i przedstawicielstw nalezy do tej
organizacji, zatozonej w 1902 roku i skupiajacej ponad 60 tys. agentéw handlowych, makleréw i
przedstawicieli. Zrzeszenie ma 14 oddziatéw w wiekszych landach i regionach oraz 15 oddziatéw
branzowych wspétpracujacymi z agentami i przedstawicielami branzowymi (adresy zrzeszefh
regionalnych w aneksie).

Zrzeszenie wspiera swoich cztonkéw poprzez udzielanie informacji, doradztwo indywidualne,
organizowanie kurséw doksztatcajacych itp. CDH aktywne jest takze w pracach legislacyjnych,
dzieki jego staraniom zostaty opracowane jednolite dla Unii Europejskiej przepisy chroniace
przedstawicieli handlowych przed ich dowolna interpretacja przez zagranicznych
zleceniodawcow.

Zrzeszenie wydaje dwutygodnik ,HV-Journal Handelsvermittlung und Vertrieb” kierowany do firm
poszukujacych agentéw handlowych dla swoich produktéw na rynku niemieckim.

Mozliwosci nawiazania wspétpracy z agentami handlowymi na rynku niemieckim

Kontakty handlowe moga by¢ oczywiscie nawiazane w wyniku zainteresowania firmy agencyjnej
prezentowana, np. na targach i wystawach ofertg towarowa producenta oraz poprzez nawiazanie
wspbtpracy ze znana lub polecona firmg agencyjna.
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Abstrahujac jednak od tego typu sytuacji, nawiazanie kontaktu z firma agencyjna dziatajaca na
terenie Niemiec mozliwe jest poprzez :

. Ztozenie propozycji przejecia ustug agencyjnych jednej z polskich spotek dziatajacych na
rynku (wykaz w aneksie).

. Zamieszczenie ogloszenia w prasie fachowe;j.

. Umieszczenie ogtoszenia w wydawanym przez Centralne Zrzeszenie Niemieckich
Przedstawicieli Handlowych i Zwiazkéw Makleréw Handlowych periodyku ,HV-Journal”,
ktéry dociera do 21 tysiecy agentéw handlowych, firm agencyjnych i przedstawicieli. W skali
rocznej na jego tamach prezentowane jest ponad 2,5 tysiaca ofert przejecia badz nawiazania
wspdtpracy agencyjnej (najskuteczniejsza metoda).

Prezentowane ogtoszenie powinno zawiera¢ nastepujace elementy:

1. Jednoznaczny i precyzyjny opis towaru oraz inne informacje, np. nt. innowacyjnosci produktu,
mozliwosci szybkiego dopasowania do indywidualnych wymagan klienta, krétkich terminéw
dostaw itp. Ponadto zamiesci¢ mozna informacje o producencie np. czotowy w Polsce
producent, zdobywca nagréd na targach, sprzedajacy z sukcesem na rynkach

. Zakres terytorialny dziatalnosci, np. cate Niemcy, wyszczegélnione landy lub numery PLZ
(kodéw pocztowych).

. Segment rynku, ktérym zainteresowany jest producent, np. ogélnokrajowe lub regionalne sieci
handlowe, handel hurtowy lub detaliczny, odbiorca finalny przy dostawach kooperacyjnych.

Wazna role odgrywa takze format ogtoszenia - ogtoszenia zbyt mate, mimo poniesionych kosztéw
sa zwykle mniej skuteczne. Ogtoszenie powinno by¢ ztozone 14 dni przed data ukazania sie
danego numeru. Numery ukazuja sie dwa razy w miesigcu: 5-go i 20-go kazdego miesiaca.

Przyktadowe ceny netto ogtoszer wedtug danych za 1999 r. (do cen nalezy doliczy¢ 16% VAT):
1/8 strony - 663 DEM
90 x 95 mm - 988 DEM
1/4 strony - 1.325 DEM
1/3 strony - 1.767 DEM
ttumaczenie przez redakcje (koszt thumaczenia z polskiego na niemiecki nie jest ustalony) - za
ttumaczenie z angielskiego lub francuskiego na niemiecki pobierana jest optata ryczattowa w
wysokosci 40,- DEM za ogtoszenie.

Wysokos¢ rabatéw za powtdrzenie ogtoszenia wynosi odpowiednio:
- trzykrotne powtérzenie - 3%
- szeSciokrotne powtérzenie - 5%.

Ogtoszenia przyjmuje:

Siegel-Verlag

Mainzer LandstraRe 251

D-60326 Frankfurtam Main

tel.: (+4969) 75890950

fax: (+4969) 75 890 960

e-mail: hv-journal@svffm.de; http://www.svffm.de.




4.3. Kryteria wyboru wlasciwego partnera

Wyb6r ten zalezy od wielu czynnikéw: rodzaju towaru, mozliwosci zbytu, kosztéw zatrudnienia
posrednika i jego zaplecza organizacyjnego (sktady konsygnacyjne, magazyny, sktady celne)
faktycznego dostepu do rynku oraz charakteru popytu na towary z importu (dtugofalowy,
krétkofalowy).

Jak wynika z do$wiadczenia, rzetelne informacje o partnerach mozna uzyska¢ w wywiadowniach
handlowych. W niektérych przypadkach wystarczy samo sprawdzenie adresu firmy, aby méc
przekonac sie o jej fachowosci i rzetelnosci.

Z ekonomicznego punktu widzenia przy wyborze posrednictwa handlowego wazna jest kalkulacja
kosztéw. Duze firmy importowe, w tym sieci doméw towarowych z duza rezerwa podchodza do
wspdtpracy z matymi i Srednimi eksporterami czy producentami z Polski. Zatrudnienie
posrednikéw zwiazane jest réwniez z liczba i znajomoscia przepiséw regulujacych import (prawo
celne, zezwolenia na import, wymogi techniczne, przepisy fitosanitarne itp.).

Wysokos¢ prowizji oraz forma jej zaptaty maja rowniez wptyw na wyboér posrednika. Z reguty przy
sprzedazy jednorazowej badz dostawach doraznych eksporter decyduje sie na sprzedaz poprzez
maklera lub komisanta. Za wyborem przedstawiciela handlowego, zainteresowanego w
zdobywaniu jak najwiekszej liczby zamoéwien, przemawia zamiar dtugotrwatej obecnosci na rynku
i systematycznego zbytu.

(RZ)
4.4. Kontrakt handlowy na rynku niemieckim
4.4.1. Informacje ogélne

Kontrakt handlowy traktowany jako umowa kupna-sprzedazy moze by¢ zawarty w formie jedno-
lub wielodokumentowe; .

Kontrakt jednodokumentowy jest to umowa sporzadzona w formie jednego aktu prawnego,
zawierajacego wszystkie warunki wzajemnych swiadczen. Przygotowany jest przynajmniej w dwu
egzemplarzach, ktére podpisuja obaj kontrahenci. Najczesciej kontrakty jednodokumentowe
zawierane sa wtedy, gdy kontrahenci prowadza bezposrednie negocjacje, w czasie ktérych
uzgadniaja poszczegblne klauzule kontraktu. Pozwala to na precyzyjne i jednoznaczne
uzgodnienie wszystkich warunkéw, réwniez specyficznych, dotyczacych np. dostaw sprzetu
inwestycyjnego, gdzie konieczne jest dokonanie uzgodnieri dotyczacych montazu, uruchomienia,
szkolenia obstugi itd.

Kontrakt wielodokumentowy sktada sie zasadniczo z oferty, zamoéwienia i potwierdzenia
zamowienia. Po otrzymaniu oferty nastepuja z reguty negocjacje. W ich trakcie zostaja oméwione
warunki strony, do ktérej zostata skierowana oferta. Oferent potwierdza je nastepnie, co oznacza
zawarcie kontraktu. Kontrakty wielodokumentowe stosowane sa zwykle w przypadku dostaw
towaréw nieinwestycyjnych, mniej skomplikowanych, dostarczanych sukcesywnie, kiedy
zamowienia s powtarzane.
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Zwykle negocjacje kontraktowe dotycza najistotniejszych elementéw i klauzul kontraktowych,
pozostate umieszczone sa na rewersie druku potwierdzenia zaméwienia, z ktérymi zainteresowana
strona powinna sie oczywiscie zapoznaé, dokona¢ ich akceptacji lub uzgodni¢ z kontrahentem
wprowadzenie w tym wzgledzie zmian. Naniesione zmiany wymagaja parafowania przez
kupujacego i sprzedajacego. Wszelkie zataczniki do kontraktu, specyfikacje techniczne,
dokumentacje itp. powinny by¢ opatrzone stwierdzeniem, ze stanowia integralna cze$¢ kontraktu.

W kontaktach handlowych miedzy firmami polskimi i niemieckimi wystepuja obie formy
kontraktéw, czesciej stosowane sa jednak kontrakty wielodokumentowe.

Ze wzgledu na forme zawarcia kontrakty mozemy podzieli¢ na zawarte w formie pisemne;j,
telegraficznej i ustnej. Kontrakty zawierane w formie ustnej i elektronicznej sa prawnie wiazace,
jednak w praktyce nalezy je pisemnie potwierdzi¢. Pozwala to unikna¢ ewentualnych niejasnosci,
mogacych prowadzi¢ do powstawania sporéw w trakcie realizacji transakgji.

4.4.2. Elementy kontraktu

Kontrakt sktada sie z trzech istotnych klauzul. Klauzule podstawowe odnosza sie do przedmiotu
kontraktu i okreslaja rodzaj, gatunek, jakos¢ i kondycje towaru, opakowanie, ceng, termin dostawy,
warunki pfatnosci i odbioru. Klauzule uzupetniajace dotycza kar umownych, sity wyzszej,
reklamacji i arbitrazu. Klauzule o charakterze formalnoporzadkowym dotycza nazwy i adreséw
stron zawierajacych kontrakt, daty i miejsca sporzadzenia kontraktu, ewentualnych numeréw
ewidencyjnych.

Jednodokumentowy kontrakt z kontrahentem niemieckim (w imporcie lub eksporcie) powinien
zawiera¢ w/w elementy. Te same elementy powinien zawiera¢ kontrakt wielodokumetowy w
potwierdzeniu zamoéwienia (cze$¢ z nich uwzgledniona jest w warunkach standardowych na
rewersie drukéw potwierdzenia zamoéwienia).

4.4.3. Klauzule zasadnicze kontraktu

Towar

Chociaz kolejnos¢ poszczegélnych klauzul kontraktowych nie jest nigdzie jednoznacznie
okreslona (z wyjatkiem kontraktéw typowych), zwykle na pierwszym miejscu umieszczana jest
klauzula okreslajaca jego przedmiot. Okreslenie przedmiotu kontraktu moze by¢ rézne w
zaleznosci od jego charakteru, powinno jednak by¢ precyzyjne i zawieraé wszelkie dane
wykluczajace jakiekolwiek watpliwosci natury techniczneji jakoSciowe;j.

W umowach z firmami niemieckimi najlepiej stosowaé zwyczaje przyjete w handlu

miedzynarodowym:

- przy towarach gietdowych podaje sie jego nazwe i standard. Przy towarach sprzedawanych na
podstawie prébki, stanowia one integralng czes¢ kontraktu, a towar sprzedany lub kupiony
wedtug probki powinien by¢ co najmniej tak dobry pod wzgledem sktadnikéw jakosciowych,
jak to wykazuje prébka;

- przy obrocie towarami pochodzenia rodlinnego stosowane sa dodatkowe okreslenia, ustalajace
kondycje towaru w chwili jego wytadunku na miejscu przeznaczenia;




- towary konsumpcyjne oraz sprzet inwestycyjny okreslane sa zwyke w kontrakcie w sposéb
opisowy, czesto wymagane jest dodatkowo dotaczenie specyfikacji badz dokumentacji
technicznej, atestéw technicznych lub dopuszczenia na rynek.

Opakowanie towaru

W formutach handlowych Incoterms ustala sie, ze towar powinien by¢ opakowany w opakowanie
zwyczajowe; o ile wiec w kontrakcie nie wymieniono szczeg6towo cech opakowania, oznaczato,
Ze strony przyjmuja postanowienia zawarte w ogdlnych formutach handlowych. Wynika stad
koniecznos¢ znajomosci zwyczajéw handlowych.

llosé towaru

Podobnie jak przedmiot dostawy i jego opakowanie, doktadnego ustalenia wymaga ilos¢ towaru.
Uwaza sie, ze ilos¢ towaru powinna by¢ oznaczona w kontrakcie w sposéb Scisty i nie budzacy
watpliwosci, jednak w zaleznosci od rodzaju produktéw, zwtaszcza w handlu towarami masowymi
przyjmuje sie zwyczajowo dopuszczalno$¢ pewnego odstepstwa od tej zasady, stosujac
procentowe okreslenie “od ... do”.

Cena kontraktowa towaru
W kontrakcie cena towaru wymieniana jest zwykle tacznie z formuta handlowa, ktéra okresla
zakres obowiazkoéw sprzedawcy i nabywcy.

Oprécz ceny samego towaru uzgodniona cena obejmowaé moze dodatkowo, np. koszty
transportu, koszty ubezpieczenia, koszty cta itp., wystepujace w réznych konfiguracjach. Zestaw
poszczegblnych klauzul z jednoznaczna ich interpretacja w handlu miedzynarodowym
umieszczony jest w przepisach Incoterms, w ktérych ostatnie zmiany zostaty przyjete w 2000 r.
Incoterms reguluja doktadnie zobowiazania stron odnosnie dostawy i odbioru, ponoszenia ryzyka,
rozktadu kosztéw transportu i ubezpieczenia, jak rowniez dokumentéw i Swiadectw pochodzenia
towaréw. Zasady te odnosza sie w petni do stosunkéw handlowych miedzy firmami polskimi i
niemieckimi. Eksporter lub importer polski moze zapoznac sie doktadnie z tymi przepisami, o ile nie
samu one znane lub rozpoczyna dopiero dziatalno$¢ w zakresie handlu zagranicznego, w Krajowej
Izbie Gospodarczej lub jej oddziatach terenowych.

Generalnie w polsko-niemieckich obrotach handlowych stosowane sa takie formuty handlowe jak:
Ex works, FOR/FOT, FOB, Cand F, CIF.

W przypadku negocjowania i podpisywania dtugoterminowych kontraktéw eksportowych istotnym
jest umieszczenie klauzuli rewizji cen w okresach umownych oraz zasad rewizji cen. Z zatozenia
cena towaru wyrazona jest w walucie, bedacej jednoczesnie waluta ptatnosci (np. DEM). Jesli
strony odstepuja od tej zasady, nalezy zamiesci¢ klauzule kursowa.

Przy ustalaniu ceny nalezy réwniez uwzgledni¢ mozliwos$¢ udzielenia lub otrzymania skonta, tj.
procentowego upustu od ceny w zamian za zaptate gotdwkowa lub zaptate w terminie
wczedniejszym. W handlu miedzynarodowym, w tym takze z rynkiem niemieckim, istnieje
mozliwos¢ udzielenia lub otrzymania bonifikaty, tj. upustu od ceny kontraktowej, w przypadku
dostarczenia lub otrzymania towaru o jakosci gorszej niz zostato to ustalone w kontrakcie lub gdy
wystepuja naturalne ubytki dostarczonego towaru.
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Kontraktowy termin dostawy

Termin dostawy jest jednym z najistotniejszych elementéw transakcji w handlu zagranicznym.
Ustala on moment przekazania towaru kupujacemu, to znaczy czas, w ktérym ze sprzedajacego na
kupujacego przechodzi dalsze ryzyko i koszty zwiazane z dostawa danego towaru, zgodnie z
przyjeta formuta handlowa i innymi warunkami kontraktu. Niedotrzymanie terminu dostawy
powoduje wiele probleméw natury prawnej, podwaza tez solidno$¢ partnera handlowego. W
praktyce niemieckiej niedotrzymanie ustalonego terminu dostawy jest traktowane szczegoélnie
negatywnie, ze skutkami wykraczajacymi poza postanowienia kontraktowe, takimi jak np. utrata
zaufania do dostawcy. Termin dostawy moze by¢ ustalany w handlu miedzynarodowym w rézny
sposob. Do najczesciej stosowanych naleza: icisle okreslona data dostawy, ustalony kwartat (przez
co rozumie sie, ze dostawa moze nastapi¢ do ostatniego dnia kwartatu), dekada miesiaca oraz
najczesciej stosowany przez firmy niemieckie numer tygodnia kalendarzowego (Kalenderwoche -
KW). W przypadku dostaw towaru partiami moze by¢ ustalony termin okre$lajacy przyktadowo
ekspedycje kolejnej partii towaru po otrzymaniu ptatnosci za poprzednia.

Niedotrzymanie terminu wykonania zobowiazania moze by¢ spowodowane okolicznosciami
niezaleznymi od stron uczestniczacych w transakcji. W tym celu wtacza sie do umowy kupna
sprzedazy klauzule uzupetniajaca: klauzule sity wyzsze;.

Warunki pfatnosci

Jedna z najistotniejszych klauzul kontraktowych jest klauzula dotyczaca sposobu i terminu zaptaty
za towar. Wyb6r warunkéw i sposobéw zaptaty zwiazany jest z ryzykami i kosztami regulowania
naleznosci z jednej strony, z drugiej za$ podobnie jak cena towaru decyduje o konkurencyjnosci
oferty i mozliwosci zawarcia kontraktu. Na warunki i forme ptatnosci maja wptyw te dwa elementy.
Do ryzyka zaliczy¢ nalezy mozliwo$¢ nieotrzymania zaptaty za dostarczony towar w wyniku
bankructwa, ztej woli lub w wyniku dziatania sity wyzszej. Do kosztéw zalicza sie koszt
unieruchomienia kapitatu, koszty gwarancji i inne koszty zwiazane z obstuga ptatnosci. Firmy
niemieckie, chociaz generalnie solidne, wymagaja indywidualnego traktowania w zakresie
ustalania warunkéw pfatnosci. Istnieje stosunkowo znikome ryzyko trudnosci ptatniczych przy
eksporcie do firm znanych, o europejskiej, badZz Swiatowej renomie. Ryzyko to ulega jednak
zwiekszeniu przy kontaktach handlowych z firmami mniejszymi. Mimo notowanej od 1999 roku
poprawy koniunktury w gospodarce RFN, liczba bankructw firm niemieckich nie ulegta
zmniejszeniu. Wskazanym jest wiec kazdorazowe zasieganie opinii wywiadowni gospodarczej o
firmie, z ktéra zamierza sie nawiaza¢ kontakty handlowe (a wiec przed zawarciem kontraktu
handlowego) oraz w trakcie realizacji kontraktu. Jest to szczegélnie wazne w kontekscie czestego
praktykowania przez polskich eksporteréw zaptaty za towar po jego dostarczeniu bez dodatkowych
zabezpieczer bankowych.

Z punktu widzenia eksportera najkorzystniejsze (wedtug kolejnosci) sa ponizsze warunki ptatnosci:

1. Przedptfata przed dostawa towaru

2. Akredytywa dokumentowa, nieodwotalna, otwarta i ptatna w polskim banku

3. Akredytywa dokumentowa, nieodwotalna otwarta w banku niemieckim, potwiedzona przez
bank polski

4. Akredytywa dokumentowa nieodwotalna, otwarta w banku niemieckim bez jej potwierdzenia
przez bank polski




5. Inkaso dokumentowe

6. R6zne formy ptatnosci kredytowych (po dostawie towaru) z odpowiednimi gwarancjami
bankowymi

7. R6zne formy ptatnosci kredytowych (po dostawie towaru) bez zabezpieczen gwarancyjnych.

W transakcjach importowych kolejnos¢ korzystnych warunkéw ptatnosci dla polskiego importera
bedzie odwrotna od podanej powyzej.

Kontrola i odbior towaru

Istotnym elementem kontraktu jest okreslenie czynnosci kontrolnych oraz dotyczacych odbioru
towaru. Dotycza one kontroli ilosci, jakosci towaru i moga by¢ przeprowadzane przez odbiorce lub
przez instytucje, ktérej odbiorca towaru udzieli zlecenia na przeprowadzenie kontroli. Z uwagi na
mozliwos$¢ przeprowadzenia kontroli i odbioru towaru u eksportera lub importera, rozbiezne sa
interesy stron w tym zakresie. Spos6b i miejsce przeprowadzania tych czynnosci ustalane sa
w kontrakcie w wyniku negocjacji i wynikaja czesto z sity przetargowej stron.

4.4.4. Klauzule uzupetniajace kontraktu

Sita wyzsza

Wypadki, przed ktérymi nie mozna sie zabezpieczyé, a ktére utrudniaja lub uniemozliwiaja
wywiazanie sie z przyjetych zobowiazan, nosza nazwe sity wyzszej. Kontrakt powinien zawiera¢
tego typu klauzule, przewidujaca zwolnienie od odpowiedzialnosci za niewykonanie
zobowiazania przez strone, ktorej przeszkodzity w tym okolicznosci majace charakter sity wyzszej.
Klauzula taka zawiera zazwyczaj wyliczenie takich warunkéw, jak: powédz, strajk, lokaut, wojna,
rewolucja, zamieszki itp. Zaistnienie sity wyzszej powinno by¢ potwierdzone przez odpowiednia
instytucje panstwowa lub samorzadowa, w przypadku polskiego eksportera przez Krajowa lzbe
Gospodarcza.

Kary umowne

Rodzajem sankcji za niewykonanie zobowiazania (dotyczy to gtéwnie terminéw dostaw, ptatnosci
itp.), wymagajacej uwzglednienia w kontraktach, jest klauzula kar umownych. Umieszczenie
klauzuli kar umownych jest szczegélnie istotne w kontraktach importowych, dotyczacych sprzetu
inwestycyjnego, w kontraktach przewidujacych dostawy sukcesywne lub dostawy partiami.

W kontraktach na dostawy towaréw rynkowych kary te sa zwykle stosunkowo niskie w stosunku do
wartosci kontraktu i moga by¢ ustalane za kazdy dzier zwtoki. W kontraktach dotyczacych dostaw
inwestycyjnych sa one wyzsze i z uwagi na dtuzszy okres dostawy ustalane sa przewaznie za kazdy
rozpoczety tydzien zwtoki.

Reklamacje

Juz w trakcie negocjowania i podpisywania kontraktu konieczne jest przewidywanie mozliwosci
powstania roszczen odnoszacych sie do niewykonania lub niewtasciwego wykonania kontraktu
albo niewtasciwego wykonania pewnych jego postanowien. Niewtasciwe wykonanie kontraktu
dotyczy¢ moze przede wszystkim brakéw ilosciowych, jakosci towaru, niewtasciwego
opakowania, wad ukrytych, niedotrzymania terminéw dostaw, szkdd i strat powstatych w czasie
transportu itp. Kontrakt powinien zawiera¢ odpowiednie postanowienia dotyczace reklamacji,
kt6re okreslaja miedzy innymi terminy ztozenia reklamacji i wymagane dokumenty.
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Klauzula arbitrazowa
Nieuwzglednienie reklamacji przez firme, do ktérej zostata ona skierowana, jest najczestszym
powodem dochodzenia roszczen w formie arbitrazu miedzynarodowego. Klauzula arbitrazowa jest
umowa zainteresowanych stron o przekazaniu ewentualnego sporu do rozstrzygniecia w
postepowaniu arbitrazowym. Podstawa do rozstrzygania spraw spornych jest zawarcie w
kontrakcie tej klauzuli.

W przypadku braku klauzuli arbitrazowej, w momencie powstania sporu, strony moga pisemnie
wyrazi¢ zgode na jego przekazanie do rozstrzygniecia w sposéb polubowny. Klauzula arbitrazowa
okresla miejsce postepowania arbitrazowego, tj. siedzibe sadu oraz tryb powotania sktadu
sedziowskiego.

Klauzula prawa wiasciwego dla kontraktu

Interpretacja poszczegélnych klauzul przez strony kontraktu, jak réwniez przez arbitréow w
przypadku powstania sporu nie zawsze moze by¢ jednoznaczna. Koniecznym staje sie w zwiazku z
tym jego odniesienie do bardziej szczegétowych przepiséw prawnych. Nie ma konwencji
miedzynarodowej, ktdra w jednolity sposéb rozstrzygataby sprawy dotyczace postepowania stron
zwiazane z realizacja kontraktu. Oczywiscie zaréwno importer, jak i eksporter jest zainteresowany
podpisaniem kontraktu, w ktérym zastosowanie ma prawo witasnego kraju. W praktyce stosowane
sa rézne rozwiazania, ktére zaleza gtéwnie od sity przetargowej kontrahentéw; w niektérych
kontraktach stosowane jest prawo kraju trzeciego. Klauzula ta, podobnie jak i arbitrazowa, maja
istotne znaczenie przy kontraktach powazniejszych (w zakresie przedmiotu i wartosci dostaw).

4.4.5.Klauzule o charakterze ogélnym

Oprécz warunkéw podstawowych i uzupetniajacych, kontrakt powinien zawieraé
nastepujace dane ogélne:

nazwy i adresy firm,

numery faxu, telefonu,

numery kontbankowych,

nazwiska i funkcje oséb zawierajacych kontrakt,

daty i miejsca zawarcia kontraktu,

numer kontraktu.

(R2)

4.5. Wybrane zagadnienia obstugi spedycyjnej i transportowej eksportu

Przewozy towaréw miedzy Polska a RFN moga by¢ dokonywane wszelkimi rodzajami transportu,
tj. przy uzyciu transportu drogowego, kolejowego, morskiego, lotniczego i zegluga $rédladowa
Wykonywanie przewozéw poszczegblnymi rodzajami transportu reguluja konwencje
miedzynarodowe i/lub umowy bilateralne.

Transport drogowy
Przewéz towaréw z Polski do RFN lub odwrotnie, a takze tranzyt towaréw przez terytorium obydwu
krajéw samochodami ciezarowymi, odbywa sie na podstawie zezwolen. Zezwolenia na wjazd na




terytorium partnera przydzielane sa przewoznikom danego kraju przez ministerstwa transportu
danego kraju. Kontyngent zezwolef (w jednakowej wysokosci dla obu krajéw) ustalany jest co roku
przez komisje mieszang, ztozona z przedstawicieli ministerstw transportu i przewoznikéw obu
krajow.

Z obowiazku posiadania zezwolen zwolnione sa przewozy samochodami o tadownosci do 3,5 ton
(faczna masa wraz z przyczepa max. 6 ton) oraz od 1995 r. takze tzw. przewozy wtasne, pod
warunkiem udokumentowania tego rodzaju przewozéw odpowiednimi dokumentami. W
przypadku przewoznikéw polskich wymagane jest posiadanie zaswiadczenia wydanego przez
Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej. Zgodnie z wymogami ,Prawa o ruchu drogowym”,
jako przewozy wtasne traktowane sa przewozy towaru wiasnego (np. p6tprodukty niezbedne do
produkcji, wyroby gotowe w ramach kontraktu itp.), wykonywane pojazdem wtasnym firmy lub
leasingowanym, prowadzonym przez kierowce zatrudnionego w firmie.

Zezwolenia na przew6z samochodowy sprzedawane sa przez Biuro Obstugi Transportu
Miedzynarodowego (Warszawa, ul. Gréjecka 17) i niektére Zrzeszenia Przewoznikéw,
przewoznikom posiadajacym koncesje na miedzynarodowy przewéz towaréw. Zezwolenia polskie
dla przewoznikéw niemieckich rozprowadzane sg przez Urzad Landowy w Hanowerze oraz przez
filie Federalnego Urzedu Przewozéw Towarowych w Berlinie.

Od 1 stycznia 1995 r. wprowadzono w RFN optaty za przejazd autostradami dla samochodéw
ciezarowych o masie ponad 12 ton. Optaty wynosza ok. 11,50 DEM za 1 dzien oraz ok. 2.400 DEM
za caly rok. Wysokos¢ tych optat z roku na rok ulega niewielkim zmianom, co wynika z wahai
kursu euro. Dowdd wniesienia optaty powinien stale znajdowac sie w pojezdzie, do okazania w
razie kontroli. Jazda bez wniesienia optaty grozi kara do 10.000 DEM. Opfate wnosi sie na
konkretny pojazd, nie jest wiec mozliwe dokonywanie optat na firme transportowa lub spedycyjna.
Optaty wniesione w RFN sa wazne takze w krajach Beneluxu i Danii, ktére w uzgodnieniu z
Niemcami wprowadzity ten sam system optat takze u siebie.

W Republice Federalnej Niemiec obowiazuje zakaz ruchu cigzkich pojazdéw samochodowych, tj.
o masie catkowitej ponad 7,5 t, w niedziele i $wieta od godz. 0.00 do 22.00 przez caty rok, oraz w
soboty w godzinach od 7.00 do 22.00 w okresie od 1 lipca do 31 sierpnia. Od wymienionego
zakazu jazdy zwolnione sa przewozy towaréw tatwo psujacych sie (wyroby mleczarskie, $wieze
migso, zywe zwierzeta i ryby oraz tatwo psujace sie warzywa i owoce). Zakazowi jazdy nie
podlegaja takze samochody powracajace bez towaru, po przetransportowaniu towaréw tatwo
psujacych sie oraz samochody wykonujace odwéz/dowédz tadunkéw w transporcie
kombinowanym na trasie terminal-odbiorca/nadawca w promieniu do 200 km. W uzasadnionych
przypadkach mozliwe jest uzyskanie jednorazowego wyjatkowego zezwolenia na przejazd w
okresie obowiazujacego zakazu jazdy. O takie zezwolenie nalezy ubiegac sie we whasciwym dla
danego przejscia granicznego Urzedzie Ruchu Drogowego.

Przewozy kolejowe

Polsko-niemieckie przewozy kolejowe wykonywane sa na ogélnie obowiazujacych w Europie
zasadach. W przewozach towarowych partnerem PKP jest sp6tka DB Cargo, bedaca wyodrebniona
dla realizowania przewozéw towarowych orgnizacja, nalezaca do niemieckich kolei Deutsche
Bahn (DB).
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Oproécz przewozéw drobnicy i przewozéw catowagonowych, koleje obydwu krajéw (DB i PKP)
wspotpracuja $cisle nad upowszechnieniem przewozéw kontenerowych oraz drogowo-
szynowych przewozéw kombinowanych. Rozwdj tego rodzaju przewozdéw popierany jest przez
rzady obu krajéw z nadzieja na odciazenie w ten sposéb drég i przejs¢ granicznych.

Pociagi kontenerowe kursuja m.in. na trasach:

Hamburg/Brema - Poznan - £6dzZ - Warszawa - Gliwice (eksploatowane przez polsko-niemieckie
towarzystwo POLZUG) oraz natrasie

Duisburg - Pruszkéw - Gliwice (eksploatowane przez towarzystwa przewozéw kontenerowych
PolKombi i Kombiverkehr).

Zegluga srédladowa

Przewozy zegluga Srédladowa wykonywane sa w oparciu o polsko-niemiecka umowe. Przewiduje
ona m.in. dazenie do réwnomiernego podziatu masy przewozowej pomiedzy przewoznikéw
obydwu stron oraz uzgodniony pomiedzy przewoznikami obu stron poziom frachtow.

Zegluga $rédladowa wykonuje przewozy tadunkéw masowych, wegla i materiatéw budowlanych
gtéwnie w rejon Berlina. Po stronie polskiej, zty stan drég wodnych oraz bardzo niskie stany wod w
ostatnich latach powoduja, ze zegluga $rédladowa uzyskuje tadunki do RFN praktycznie tylko z
rejonu dolnej Odry.

Systemy tranzytu celnego

Oprécz ogblnoeuropejskiego systemu tranzytu celnego, wykonywanego na podstawie Konwencji
TIR, polsko-niemieckie przewozy (oraz Polska - inne kraje Unii Europejskiej) moga by¢
wykonywane w ramach systemu tranzytu celnego Unii Europejskiej pod ostona dokumentéw T-1 i
T-2 (system T dostepny jest takze dla przewoznikéw spoza Unii Europejskiej). Oprocz systemu TIR i
systemu T, przy czasowym wwozie i wywozie towaréw pizeznaczonych na wystawy, targi i tym
podobne imprezy miedzynarodowe, przydatne sa Karnety ATA, wydawane w Polsce przez Krajowa
I1zbe Gospodarcza.

W celu utatwienia pracy drogowych przej$¢ granicznych od 1 lutego 2000 r., przy wywozie z
Niemiec, wprowadzono zakaz otwierania karnetéw TIR oraz T przez graniczne urzedy celne.
Dokumenty te moga by¢ otwierane tylko w urzedach potozonych wewnatrz kraju.

Ubezpieczenie tadunku w handlu zagranicznym nie ma charakteru obligatoryjnego, jednakze
stosowane jest powszechnie na szeroka skale. W zasadzie poza formutami CIF i CIP, gdzie
miedzynarodowe reguty handlu nakfadaja obowiazek ubezpieczenia, pozostawia sie
ubezpieczenie tadunku do decyzji stron kontraktu. Wysoko$¢ ryzyka uzalezniona jest od rodzaju
transportu. Dla przewozéw w kontenerach towarzystwa ubezpieczeniowe stosuja
specjalnie korzystne stawki ubezpieczeniowe.

Dokonujac wyboru rodzaju transportu, dla realizacji kontraktu z zagranicznym partnerem, nalezy
uwzgledniac nie tylko cene tej ustugi, lecz réwniez gwarancje dostarczenia przesytki na czas, bez
uszkodzen itp. Nalezy pamigta¢ takze, ze wysoko$¢ naliczanego cta zalezy czesto od
udokumentowanego pochodzenia towaru. Stad tez nalezy zawsze zaopatrywac sie w ,$wiadectwo
pochodzeniatowaru” (w Polsce wydaja je urzedy celne).




Podmioty gospodarcze, dokonujace obrotu towarowego z zagranica, sktadaja wnioski o wszczecie
postepowania celnego wedtug wzoru zwanego SAD (Single Administrative Document). Do
whniosku, oprécz faktury (w oryginale!), nalezy dotaczy¢é wymagane przez urzedy celne dokumenty,
m.in. deklaracje wartosci celnej, specyfikacje towaréw, pozwolenie wywozu (jezeli jest
wymagane), dokument przewozowy itd.

(AK)
5. WARUNKI INWESTOWANIAW NIEMCZECH - ASPEKTY PRAWNE

Wozrastajace zainteresownie polskich przedsiebiorcow podjeciem dziatalnosci gospodarczej w
RFN wiaze si¢ z zapotrzebowaniem na podstawowe informacje z zakresu niemieckiego prawa
gospodarczego. Znajomo$¢ odpowiednich przepiséw utatwia w znacznym stopniu podjecie
wilasciwej decyzji inwestycyjnej oraz zapobiega popetnieniu btedéw. Ponizszy rozdziat
przedstawia podstawowe zagadnienia zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez
cudzoziemcéw naterenie RFN.

5.1. Wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej

,Kazdy moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, o ile w ustawie tej nie zostaty okreslone lub
dopuszczone wyjatki lub ograniczenia” (§ 1 ust. 1 Gewerbeordnung GewO - ustawa o dziatalnosci
gospodarczej).

Tak wyrazona zasada wolnosci gospodarczej, ktérej wspdtczesny sens oddaje dopiero
uzupetnienie: ,o0 ile przepisami federalnymi nie zostaty okreslone lub dopuszczone wyjatki lub
ograniczenia”, stanowi podstawe wolnosci gospodarczej w RFN. Uprawnionymi do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w powyzszym rozumieniu sa zarbwno osoby fizyczne, jak tez osoby
prawne.

5.2. Szczegdblne ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej przez cudzoziemcéw

Na terenie RFN podjecie i prowadzenie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej przez
cudzoziemca wymaga posiadania zezwolenia na pobyt, uprawniajacego do wykonywania takiej
dziatalnosci. Zezwolenie moze by¢ udzielone, gdy pobyt cudzoziemca nie narusza interesbw
Republiki Federalnej Niemiec. Udzielenie lub odmowa udzielenia zezwolenia lezy wytacznie w
gestii urzedu do spraw cudzoziemcéw (Ausldnderamt).

W praktyce zezwolenie jest udzielane wtedy, gdy wykonywanie okreslonej samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej przez cudzoziemca zwiazane jest z istnieniem nadrzednego interesu
gospodarczego lub szczeg6lnego zapotrzebowania w miejscu wykonywania tej dziatalnosci. Przy
podejmowaniu decyzji brane sa pod uwage opinie, m.in. izb przemystowo-handlowych i zrzeszen
branzowych.

W przypadku przedsiebiorcéw oraz kierownikéw i pracownikéw spétek z udziatem zagranicznym

lub oddziatéw polskich firm zawsze musza by¢ spetnione (okreslone w prawie o cudzoziemcach)
wymogi dotyczace posiadania stosownych zezwoleii na pobyti na prace.
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5.3. Inwestycje kapitatowe

W RFN nie ma oddzielnych przepiséw prawnych regulujacych warunki inwestowania przez

cudzoziemcéw. Oznacza to w praktyce, ze inwestorzy zagraniczni traktowani sa na réwni z

inwestorami niemieckimi i korzystajg - z zastrzezeniem ogélnie obowiazujacych przepiséw prawa

np. dotyczacych uzyskiwania zezwolei na niektére dziedziny dziatalnosci - z petnej swobody

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Istnieja 3 mozliwosci inwestowania:

- samodzielne, badZz tez wspdlne z niemieckimi lub innymi partnerami utworzenie
przedsiebiorstwa,

- kupno istniejacego przedsiebiorstwa,

- nabycie udziatéw w istniejacych przedsiebiorstwach.

5.3.1. Spétki - przeglad mozliwych form prawnych

Jesli chodzi o formy prawne, prawo niemieckie (podobnie jak prawo polskie), przewiduje
mozliwos¢ tworzenia zaréwno spétek kapitatowych, jak i osobowych.

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

(Gesellschaft mit beschrankter Haftung - GmbH)

Najbardziej rozpowszechniona w Niemczech forma spétki kapitatowej jest spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia (Gesellschaft mit beschrankter Haftung - GmbH). Podstawe prawna
dla tej formy spotki stanowi ustawa o spétkach z ograniczona odpowiedzialnoscia (Gesetz
betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung z 20.04.1892 roku). Stosowne przepisy
zawiera takze niemiecki kodeks handlowy (Handelsgesetzbuch - HGB).

GmbH jest spétka kapitatowa z wtasna osobowoscia prawna. Wspdlnicy uczestnicza udziatami i
nie ponosza osobistej odpowiedzialnosci za zobowiazania spotki. Wiekszo$¢ przepisow ustawy o
spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia ma charakter juris dispositivi i pozwala partnerom
dowolnie ksztattowac stosunki wewnatrz spétki. Dla utworzenia spétki z ograniczona
odpowiedzialno$cia wystarcza jedna osoba. Wspdlnikiem spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i prawna.

Kapitat zaktadowy musi wynosi¢ przynajmniej 50 tysiecy DEM. Minimalna kwota udziatu jednego
wspdlnika wynosi 500,- DEM, przy czym warto$¢ nominalna kazdego udziatu moze by¢ rézna, lecz
musi by¢ podzielna przez sto. taczna warto$¢ udziatéw musi odpowiadaé kwocie kapitatu
zaktadowego. Mozliwe jest tworzenie spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia poprzez
whniesienie zaréwno wktadéw pienieznych, jak i rzeczowych. W przypadku wnoszenia wktadéw
rzeczowych, w odréznieniu od prawa polskiego, niezbedne jest sporzadzenie wyceny wktadow
rzeczowych, tak by umozliwié nastepcza kontrole prawidtowosci wyceny przez sad rejestrowy.
Przed ztoZzeniem wniosku o rejestracje spotki kazdy udziat musi zosta¢ optacony co najmniejw 1/4
swej wartosci nominalnej. W przypadku wktadéw niepienieznych (Sacheinlage), mozliwos¢
swobodnego dysponowania nimi przez zarzadce sp6tki musi zosta¢ ostatecznie zapewniona przed
ztozeniem wniosku o rejestracje.

taczna warto$¢ dokonanych wptat na rzecz kapitatu zaktadowego przed ztozeniem wniosku o
rejestracje, wraz z wartoscia wktadéw rzeczowych, musi wynies¢ 25 tys. DEM. Jezeli sp6tka jest




tworzona przez jedng osobe, to osoba ta na pozostata kwote wktadu pienieznego musi dodatkowo
przedstawic¢ stosowne zabezpieczenie.

Utworzenie sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia wymaga zawarcia umowy sp6tki w formie
aktu notarialnego. Umowa musi zosta¢ podpisana przez wszystkich wspélnikéw.

W przypadku reprezentowania wspélnika przez petnomocnika, petnomocnictwo do utworzenia

spo6tki musi mie¢ forme notarialna lub by¢ notarialnie po§wiadczone. Umowa spétki z

ograniczong odpowiedzialnoscia musi okreslaé:

- nazwe firmy i siedzibe spétki,

- przedmiot jej dziatalnosci,

- kwote kapitatu zaktadowego,

- kwoty udziatu poszczegélnych wspdlnikow i sposéb jego objecia,

- dodatkowe postanowienia w przypadku ograniczenia okresu dziatalnosci sp6tki lub
obciazenia wspdlnikéw innymi zobowiazaniami wobec spétki poza swiadczeniem wktadéw.

Nazwa sp6tki musi zawiera¢ dodatek "mit beschrankter Haftung".

Organami spofki sa:

- zarzadcaly (Geschéftsfiihrer) powotany/i do prowadzenia spétki i do jej reprezentowania,

- zgromadzenie wspolnikow (Gesellschafterversammlung), podejmujace istotne dla spotki
decyzje,

- rada nadzorcza, bedaca organem nadzoru i kontroli wobec zarzadu, ktéra jest powotywana,
jezeli umowa spotki tak stanowi lub gdy wymagaja tego przepisy szczegdlne.

Spotka musi mie¢ jednego lub wiecej zarzadcow, przy czym ustawa nie okresla ich liczby. Zarzadca
moze by¢ wytacznie osoba fizyczna o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, powotana z grona
udziatowcéw lub spoza ich kregu. Zarzadca nie musi by¢é obywatelem RFN ani posiadaé
zezwolenia na prace, lecz w przypadku gdy nie jest obywatelem RFN musi posiada¢ stosowne
zezwolenie na pobyt.

Whiosek o rejestracje spotki musi by¢ sporzadzony i po$wiadczony przez notariusza. Do
dokonania rejestracji spotki upowazniony/i jest/sa zarzadcaly sp6tki oraz notariusz, ktéry
sporzadzit wniosek o rejestracje. Wtasciwy miejscowo jest sad rejestrowy siedziby spotki
(Amstgericht).

Do whniosku nalezy dotaczy¢ m.in.:

- poswiadczony odpis umowy sp6tki,

- dowdd powotania zarzadcy/6w,

- podpisang przez wszystkich zarzadcéw liste wspdlnikéw z podaniem, w przypadku os6b
fizycznych: imion, nazwisk, zawodéw i miejsca zamieszkania oraz objetych udziatéw,

- podwiadczone notarialnie wzory podpiséw zarzadcéw,

- sprawozdanie uzasadniajace warto$¢ wktadéw rzeczowych, w przypadku gdy zostaty one
whniesione,

- zezwolenie, w przypadku gdy dziatalnos¢ spotki wymaga jego uzyskania.

Whiosek o rejestracje sp6tki zawiera m.in. o§wiadczenie zarzadcy/6w o wniesieniu i postawieniu
do dyspozycji wymaganych wktadéw, oswiadczenie zarzadcy/6w o braku okolicznosci
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uniemozliwiajacych ustanowienie tychze zarzadcédw oraz okreslenie sposobu reprezentacji spotki
przez zarzadcow.

Whis spotki do rejestru obejmuje:
nazwefirmy,
siedzibe,
przedmiot dziatalnosci,
wysokos¢ kapitatu zaktadowego,
date zawarcia umowy spéfki,
osobyzarzadcéw,
spos6b reprezentacji spotki,
ewentualne ograniczenie okresu dziatania sp6tki.

Wopis spétki do rejestru handlowego podlega ogtoszeniu przez sad, w formie publikacji, w
czasopi$mie ,Bundesanzeiger" (wydawane przez Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci) oraz w
co najmniej jednej z gazet. Po zarejestrowaniu spétki w rejestrze handlowym, jeden egzemplarz
wyciagu z rejestru powinien zosta¢ ztozony w urzedzie komunalnym, w ktérym zgtoszono
podjecie dziatalnosci zarobkowej przez spotke.

Spotka akcyjna (Aktiengesellschaft AG)

Kolejna mozliwa forma prawna spétki kapitatowej, to - podobnie jak w prawie polskim - spétka
akcyjna (Aktiengesellschaft AG). Ta forma spotki kapitatowej przewidziana jest dla wiekszych
przedsiewzie¢ gospodarczych. Spétka akcyjna moze zosta¢ utworzona przez jednego lub wiecej
akcjonariuszy.

Minimalna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 100 tys. DEM, minimalna warto$¢ pojedyncze;j
akcji wynosi 5,- DEM. Mozliwe sa zaréwno akcje imienne, jak i na okaziciela. W praktyce
przewazaja akcje na okaziciela. Tak jak w przypadku GmbH, przy tworzeniu spétki akcyjnej
wymagane jest zawarcie umowy w formie aktu notarialnego.

Inne formy spotek
Na gruncie prawa niemieckiego do spétek kapitatowych zaliczana jest réwniez spétka
komandytowo-akcyjna, ktdra taczy elementy spotki akcyjnej i spotki komandytowe;j.

Ponadto, podobnie jak w prawie polskim, do spétek osobowych zaliczane sa nastepujace formy
prawne: spétka cywilna (GbR), spétka jawna (Offenehandelsgesellschaft - OHG) i spotka
komandytowa (Komanditgesellschaft - KG).

W niemieckim obrocie gospodarczym (w odréznieniu od polskiego) bardziej rozpowszechniong
forma prawna jest spotka cicha (Stillegesellschaft). Istota tej sp6tki jest umowa, w wyniku ktérej
jedna osoba uczestniczy w dziatalnosci gospodarczej innej osoby, wnoszac swoj udziat kapitatowy
w zamian za partycypacje w zysku. Wspélnikiem cichym moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, jak i
prawna (w tym takze kazda ze spétek handlowych).




5.4. Dziatalno$¢ w formie przedstawicielstwa lub oddziatu

Przedstawicielstwo polskiego przedsiebiorstwa na terenie RFN moze zosta¢ utworzone w formie
biura: reprezentacyjnego, informacyjnego lub technicznego (Reprasentanz, Informations- oder
Technischesbtiro), badz w formie samodzielnego oddziatu (Zweigniederlassung).

Wybor formy uzalezniony jest od rodzaju zamierzonej dziatalnosci i ma bezposredni wptyw na
status podatkowy przedstawicielstwa. Szczegbtowe regulacje zawieraja nastepujace niemieckie
ustawy: Gewerbeordnung, GmbH-Gesetz i Handelsgesetzbuch oraz stosowne ustawy podatkowe i
polsko-niemiecka umowa w sprawie zapobiezenia podwéjnemu opodatkowaniu w zakresie
podatkéw od dochodu i majatku (Dz.U.z 1975 nr 31, poz. 163 i 164).

Zgodnie z ta umowa podstawowe znaczenie dla opodatkowania w panstwie, bedacym siedziba
samodzielnego lub niesamodzielnego oddziatu, ma posiadanie przez ten oddziat cech zaktadu
(Betriebstatteprinzip - art. 5 w/w polsko-niemieckiej umowy).

W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze pojecie "Betriebstitte" zdefiniowane jest takze w § 12
niemieckiej ustawy - Abgabenordnung.

Zasadnicza r6znica pomiedzy samodzielnym oddziatem (Zweigniederlassung) a niesamodzielnym
oddziatem (unselbststindige Zweigstelle) polega na tym, iz Zweigniederlassung jest jednostka
odrebna przestrzennie od gtéwnego przedsiebiorstwa, posiadajaca samodzielna organizacje,
wiasne $rodki finansowe i majatek, a takze wtasne kierownictwo uprawnione do samodzielnego
reprezentowania przedsigbiorstwa w obrebie zakresu dziatania oddziatu, jak tez prowadzi
samodzielng wtasna ksiegowos¢. Natomiast filia (unselbststindige Zweigstelle) z reguty jest
jednostka wydzielong przestrzennie, lecz catkowicie zalezng od przedsiebiorstwa macierzystego,
nie prowadzaca dziatalnosci zarobkowej i zajmujaca sie m.in.: badaniem i obserwowaniem rynku,
reklama oraz nawiazywaniem kontaktéw pomiedzy firma macierzysta a partnerami w RFN.
Podstawowa réznica formalna jest takze obowiazek rejestracji Zweigniederlassung (samodzielny
oddzial) w rejestrze handlowym, gdy tymczasem unselbststindige Zweigstelle (filia) wymaga
jedynie zgtoszenia dziatalnosci (Gewerbeanzeige) we wiasciwym urzedzie komunalnym - np.
Bezirksamt. Zaréwno samodzielny oddziat, jak i filia nie majg osobowosci prawne;j.

Biuro reprezentacyjne, informacyjne lub techniczne

(Représentanz, Informations- oder Technischesbiiro)

Do zgtoszenia przedstawicielstwa powinny by¢ zataczone m.in. nastepujace dokumenty:

- wyciag z rejestru handlowego polskiego przedsiebiorstwa wraz z ttumaczeniem na jezyk
niemiecki,

- petnomocnictwo w jezyku niemieckim do utworzenia i prowadzenia biura podpisane przez
prawnych reprezentantéw polskiego przedsigbiorstwa,

- umowa najmu powierzchni biura, a w przypadku braku takiej umowy informacja o
tymczasowym adresie biura wraz z podaniem adresu dla doreczen.
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Samodzielny oddziat (Zweigniederlassung)
Utworzenie samodzielnego oddziatu (Zweigniederlassung) wymaga jego rejestracji w rejestrze
handlowym wtasciwego dla siedziby oddziatu sadu gospodarczego.

Zgtoszenie do rejestru handlowego, jak tez wymagane wzory podpiséw sktadane sa w formie
poswiadczonej publicznie przez notariusza. Ta sama forma wymagana jest takze dla
petnomocnictwa do zgtoszenia do rejestru handlowego.

Jezeli gtéwny oddziat (przedsiebiorstwo) samodzielnego kupca lub osoby prawnej, lub tez siedziba
spotki handlowej znajduje sie za granica, to wszelkie zgtoszenia, podpisy (Zeichnungen), ztozenia
(Einreichungen) i wpisy dotyczace oddziatu w RFN nastepuja w sadzie, w ktorego okregu istnieje
oddziat. Wpis utworzenia oddziatu zawiera takze nazwe miejscowosci, w ktdrej znajduje sie
oddziat.

W pozostatym zakresie dla zgtoszen, podpiséw (Zeichnungen), ztozen (Einreichungen), wpis6w i
ogtoszen dotyczacych oddziatu samodzielnego kupca, sp6tki handlowej lub osoby prawnej (z
wyjatkiem spétek akcyjnych, spétek komandytowo-akcyjnych i spétek z ograniczong
odpowiedzialno$cia) obowiazuja przepisy dla oddziatéw gtéwnych lub oddziatéw miejsca
siedziby spoétki, o ile prawo obce nie stanowi inaczej.

Dla oddziatéw spétek akcyjnych i spétek z ograniczona odpowiedzalnoscia z siedziba za granica
obowiazuja dodatkowo nastepujace przepisy:
- utworzenie oddziatu sp6tki akcyjnej lub oddziatu spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia
podlega zgtoszeniu przez zarzad;
przy zgtoszeniu nalezy udowodni¢ samo istnienie sp6tki jako takiej oraz jezeli przedmiot jej
dziatalnosci lub dopuszczenie do wykonywania dziatalnosci zarobkowej w RFN wymaga
zezwolenia wydanego przez wtadze panstwowe, takze posiadanie takiego zezwolenia
(promesy);
zgloszenie musi zawierac takze adres i przedmiot dziatalnosci oddziatu;
ponadto w zgtoszeniu nalezy podac:
rejestr, pod ktérym prowadzona jest spétka i numer wpisu do rejestru,
forme prawna spotki,
osobe uprawniona - jako statego przedstawiciela w ramach dziatalnosci oddziatu - do
reprezentowania spotki przed sadem i poza sadem, wraz z podaniem zakresu
petnomocnictwa tego przedstawiciela,
jezeli spotka nie podlega prawu jednego z panstw Wspdlnot Europejskich, prawo panstwa,
ktéremu spétka podlega.

Kazda zmiana petnomocnika sp6tki oraz zakresu petnomocnictwa podlega obowiazkowi wpisu do
rejestru. Osoby te, lub w przypadku braku zgtoszenia takich oséb, prawni reprezentanci spotki sa
zobowiazani zgtasza¢ w celu wpisu do rejestru otwarcie upadtosci, postepowania ugodowego lub
podobnego postepowania w stosunku do majatku spétki, jak tez oddalenie wniosku o wszczecie
takiego postepowania.

Jezeli spétka tworzy wigcej niz jeden oddziat w RFN to statut lub umowa sp6tki, jak tez ich zmiany
moga by¢ ztozone do rejestru handlowego tylko jednego z tych oddziatéw. W takim przypadku
zarzad spotki zgtasza do rejestréw handlowych pozostatych oddziatéw, ktéry rejestr spotka
wybrata i pod jakim numerem zostat wpisany jej oddziat.
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Zagraniczny oddziat spotki akcyjnej - przepisy uzupetniajace

Dla oddziatéw spotek akcyjnych z siedziba za granica obowiazuja dodatkowo nastepujace
przepisy:

a) do zgtoszenia nalezy dotaczy¢ poswiadczony notarialnie odpis statutu i, o ile statut nie jest
sporzadzony w jezyku niemieckim, jego po$wiadczone ttumaczenie na jezyk niemiecki oraz
sadowe ogtoszenie o utworzeniu sp6tki;

b) w zgtoszeniu nalezy podac:

- jakie uprawnienia do reprezentacji maja cztonkowie zarzadu,

- firme i siedzibe spotki; przedmiot dziatalnosci spétki; w przypadku przedsigbiorstw
przemystowych i handlowych nalezy okresli¢ rodzaj produktéw i towaréw, ktére maja
by¢ produkowane i/lub ktérymi bedzie sie handlowad; wysokos¢ kapitatu
zatozycielskiego, kwoty nominalne akcji i liczbe akcji kazdego nominatu; jezeli istnieje
wiecej rodzajéw akcji: rodzaj akcji i liczbe akcji kazdego rodzaju, czy akcje sa
wystawiane na okaziciela czy imienne; liczbe cztonkéw zarzadu lub zasade, wedtug
ktérej ta liczba jest ustalana; forme stosowana przez spétke dla zamieszczania ogtoszen;
postanowienia dotyczace zmiany rodzaju akcji (akcje na okaziciela i akcje imienne);
gazety wybrane dla zamieszczania ogloszen spotki; postanowienia statutu dotyczace
sktadu zarzadu; w przypadku gdy zgtoszenie nastepuje w pierwszych dwdch latach po
wpisaniu spotki do rejestru dodatkowo nastepujace dane: ustalenia dotyczace przyznania
w statucie szczegélnych korzysci akcjonariuszom lub osobom trzecim oraz dotyczace
okreslonych w statucie wktadéw rzeczowych i zobowiazan spétki w zakresie przejecia
rzeczy; kwote emisji akcji; nazwiska i miejsce zamieszkania zatozycieli o ile prawo obce
nie stanowi inaczej;

c) cztonkowie zarzadu musza ztozy¢ do sadu na przechowanie wzory swoich wtasnorecznych
podpisow.

Kazda zmiana statutu spétki, zmiana sktadu zarzadu lub zakresu petnomocnictwa cztonka zarzadu
spotki podlega zgtoszeniu do rejestru handlowego przez zarzad. Zgtoszeniu podlega takze
rozwiazanie spotki, ustanowienie likwidatoréw i zakres ich petnomocnictw oraz zamkniecie
likwidacji.

Zagraniczny oddziat spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia - przepisy uzupetniajace

Dla oddziatéw spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba za granica obowiazuja

dodatkowo nastepujace przepisy:

a) do zgloszenia nalezy dotaczy¢ poswiadczony notarialnie odpis statutu i, o ile statut nie jest
sporzadzony w jezyku niemieckim, jego poswiadczone ttumaczenie na jezyk niemiecki oraz
dowdd powotania zarzadu, o ile nie zostat on powotany juz w umowie sp6tki;

b) w zgloszeniu nalezy poda¢ jakie uprawnienia do reprezentacji maja cztonkowie zarzadu;

¢) cztonkowie zarzadu musza ztozy¢ do sadu na przechowanie swoje odreczne podpisy;

d) dodatkowo dane dotyczace wniesionych wktadéw rzeczowych, w przypadku gdy zgtoszenie
nastepuje w pierwszych dwéch latach po wpisaniu sp6tki do rejestru, o ile prawo obce nie
stanowi inaczej.
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Kazda zmiana umowy sp6tki, zmiana sktadu zarzadu lub zmiana petnomocnictwa cztonka zarzadu
spotki podlega zgtoszeniu do rejestru handlowego przez zarzad. Zgtoszeniu podlega takze
rozwiazanie spotki, ustanowienie likwidatoréw i zakresu ich petnomocnictw oraz zamkniecie
likwidacji, o ile prawo obce nie stanowi inacze;j.

Zgodnie z §10 niemieckiego kodeksu handlowego (HGB) sad ogtasza wpis oddziatu do rejestru
handlowego w "Bundesanzeiger" i dodatkowo w co najmniej jednej z gazet. Wraz z uptywem dnia,
w ktérym ukazata sie ostatnia z gazet zawierajaca ogtoszenie o wpisie, uwaza sie iz ogtoszenie
nastapito. Po zarejestrowaniu oddziatu w rejestrze handlowym, jeden egzemplarz wyciagu z
rejestru powinien zosta¢ ztozony w urzedzie komunalnym, w ktérym zgtoszono otwarcie oddziatu.

W postepowaniu majacym na celu rejestracje spétki z udziatem zagranicznym lub oddziatu sp6tki
zagranicznej zawsze uczestniczy miejscowa lzba Przemystowo-Handlowa (IHK). Kazdorazowo
opiniuje ona ztozony wniosek, przede wszystkim pod katem zgodnosci z przepisami oraz
posiadania stosownych zezwolen. Opinia IHK jest podstawa do rejestracji przez sad gospodarczy.

(RM)
6. WYBRANE ELEMENTY OTOCZENIA FINANSOWO-PRAWNEGO W NIEMCZECH
6.1. System bankowy

Niemiecki Bank Federalny

Na czele struktury organizacyjnej systemu bankowego w Niemczech stoi Niemiecki Bank
Federalny (Deutsche Bundesbank, http://www.bundesbank.de), ktérego centrala miesci sie we
Frankfurcie nad Menem. Petni on funkcje centralnego banku emisyjnego. Ponadto na obszarze
Niemiec istnieje 9 centralnych bankéw zwiazkowych (Landeszentralbanken), zlokalizowanych w
nastepujacych miastach: Stuttgart, Monachium, Berlin, Hamburg, Frankfurt nad Menem, Hanower,
Dusseldorf, Moguncja, Lipsk oraz prawie 140 oddziatéw gtéwnych i filii (z tego 15 w nowych
krajach zwiazkowych).

Z momentem przejscia do Ill etapu Unii Walutowej Bundesbank przekazat swoje kompetencje w
zakresie polityki pienieznej Europejskiemu Bankowi Centralnemu, majacemu swa siedzibe we
Frankfurcie nad Menem.

Pozostate banki

Na terenie Niemiec dziatalno$¢ prowadzi 3.542 instytucji kredytowych. Szczegélny charakter
bankowos$ci w Niemczech wynika z dominacji bankéw o uniwersalnym profilu dziatania, tzn.
$wiadczacych wszystkie operacje bankowe. W Niemczech dziata 3.363 tego typu bankéw. Oprécz
bankéw komercyjnych, istnieje 179 bankéw specjalnych, dziatajacych tylko w wybranych
dziedzinach. Sposréd instytucji kredytowych ze specjalnymi zadaniami nalezy wymieni¢ przede
wszystkim ,AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH” oraz ,Kreditanstalt fir Wiederaufbau” (KfW).
Obie instytucje finansuja przede wszystkim eksport do krajéw rozwijajacych sie, a KfW ponadto
finansuje inwestycje krajowe, w regionach o stabszej infrastukturze przemystowo-gospodarcze;.
Generalnie mozna stwierdzi¢, ze banki odgrywaja duza role w operacjach finansowych
niemieckiego handlu zagranicznego.




Oferta polskiego banku w Niemczech

Na terenie Niemiec prowadzi dziatalno$¢ niemiecko-polski bank MHB Mitteleuropiische
Handelsbank AG we Frankfurcie nad Menem, ktéry specjalizuje sie w finansowaniu polsko-
niemieckich obrotéw handlowych i ustugowych.

MHB Mitteleuropadische Handelsbank AG
Deutsch-Polnische Bank

Lindenstralte 15

D-60325 Frankfurt/M

tel.: (+ 49 69) 75 60 98 0;

fax: (+ 49 69) 75 60 98 106.

Poprzez przedstawicielstwo MHB w Warszawie dziata on bezposrednio na polskim rynku. MHB

stuzy rada polskim firmom odnosnie sposobu finansowania ich transakcji eksportowych, ponadto

bank oferuje:

- $rednio i dtugoterminowe kredyty dla polskich importeréw i eksporteréw,

- linie kredytowe dla polskich bankéw,

- transakcje a’forfait,

- kroétkoterminowe finansowanie handlu zagranicznego, m.in. w formie kredytu pod dostawy, w
ramach akredytywy, finansowania typu follow-up, kredyty akceptacyjno-rembursowe,

- $rednio i dtugoterminowe finansowanie polskiego eksportu poprzez kredytowanie
niemieckiego odbiorcy.

Regulacje dewizowe

Obrét ptatniczy i kapitatowy, transfer gotéwki i ztota oraz otwarcie i prowadzenie kont za granica,
kupowanie nieruchomosci za granica, nabywanie akcji, papieréw wartosciowych nie podlega w
RFN zadnym formalnym ograniczeniom ze strony panstwa. Problematyka ta jest uregulowana
ustawa o handlu zagranicznym - "Aulenwirtschaftsgesetz" (AWG) z 28 kwietnia 1961 r. ze
zmianami z 28 kwietnia 1995 r. (BGBI. I S. 582). Swoboda dokonywania wymienionych transakgcji
jest gwarantowana przez § 1 AWG. Przypadki mozliwych ograniczefh w transferze kapitatu,
naktad6éw inwestycyjnych, lokat kapitatowo-pienieznych oraz ztota wymienione saw § 22,23,24.

Zasada nieograniczonej swobody posiada jednak dwa zabezpieczenia, pozwalajace stosunkowo
szybko wykry¢ nieprawidtowosci. Zgodnie z § 26 ust. 2 nr 2 oraz ust. 4 AWG istnieje obowiazek
przesytania przez bank dokonujacy transferéw ptatniczo-kapitatowych stosownej informacji do
Bundesbanku. Dotyczy to tylko operacji o wartosci powyzej 5 tys. DEM (na kopii druku transakcji).
Meldunki te podlegaja ochronie tajemnicy statystycznej, nie moga by¢ gdziekolwiek przekazywane
i po okresie 4-5 tygodni sa komisyjnie niszczone w departamencie statystyki Bundesbanku.

Nadzér nad bankami

Federalny Urzad Nadzoru nad Instytucjami Kredytowymi "Bundesaufsichtsamt fiir das
Kreditwesen", jako instytucja nadzorcza w stosunku do bankéw, posiada zgodnie z § 44 ustawy o
kredytowaniu "Kreditwesengesetz" (KWG) z 30.06.1993 r. (opublikowane w DGBI.I  09.07.1993 r.
s. 1082) prawo do wgladu we wszystkie ich dokumenty. Banki te nie moga ogranicza¢ tych
uprawniefi powotujac sie na istnienie tajemnicy bankowej. Federalny Urzad Nadzoru ma réwniez
wglad do zapiséw rachunkowych, sporzadzonych zgodnie z wymogami ustawy o praniu brudnych
pieniedzy, gdyz jest on odpowiedzialny za przestrzeganie postanowief tej ustawy pizez banki
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- “Gesetz tber das Aufspiiren von Gewinnen aus schweren Straftaten - Geldwdschegesetz" z
25.10.1993 r. (opublik. w DGBL.I z 29.10.1993 r. 5.1770). Kazda operacja wptacania gotéwki za
towar, np. przy kupnie samochdédu powyzej 20 tys DEM, jest zgtaszana pizez handlarza lub
posrednika. Klient jest zobowiazany jedynie do podpisania druku zgtoszenia.

6.2. Zasady rachunkowosci

Szczegbtowy tryb i zasady prowadzenia rachunkowosci w Niemczech zawarte sa w przepisach
kodeksu handlowego ,Handelsgesetzbuch” z 10.05.1997 r. (RGBL.I 5.219), zmienionych ostatnio
przez ustawe z 19.12.1998 roku (BGBL.1 s. 3836) oraz okoto 30 innych ustaw i rozporzadzer.

Prowadzenie rachunkowosci w Niemczech jest bardzo skomplikowana dziatalnoscia, wymaga
rozeznania w szeregu ustawach, stad tez firmy czesto korzystaja z pomocy rewidentéw ksiegowych
czy gospodarczych. W przypadku spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia, wytyczne odno$nie
prowadzenia rachunkowos$ci zawarte sa w ustawie o spétkach z 25.07.1994 roku wraz z
poézniejszymi zmianami.

Zgodnie z ustawa o wytycznych bilansowych, spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia
zobowiazane sa od 01.01.1987 r. do publikowania swoich bilanséw, a takze propozycji i uchwat
w sprawie przeznaczenia zysku. W tzw. $rednich i duzych spé6tkach rewident gospodarczy albo
zaprzysiezony rewident ksiegowy przeprowadza obowiazkowa kontrole sprawozdania
rachunkowego.

Dostosowanie prawa niemieckiego do czwartej i si6dmej wytycznej Wspélnoty Europejskiej ma

réwniez wptyw na spétki akcyjne. Dla matych i Srednich spétek akcyjnych, nie notowanych na
gietdzie, powstaty utatwienia. Mianowicie sp6tki takie nie musza juz przekazywaé sprawozdan
rocznych oraz sprawozdan rachunkowych do sprawdzenia przez rewidenta, nie musza takze
publikowaé rachunkéw zyskéw i strat, jak réwniez oceny swojej sytuacji. Srednie spétki moga
publikowa¢ bilans roczny w formie skréconej, jednakze akcjonariusze maja prawo zazadac na
walnym zebraniu przedtozenia petnego bilansu rocznego.

Rewidenci ksiegowi oraz doradcy podatkowi sa zrzeszeni w Izbie Rewidentéw Gospodarczych
(Die Wirtschaftspriiferkammer Kérperschaft des offentlichen Rechts). Statut tej 1zby i zasady jej
dziatalnosci zawarte sa w ustawie ,Gesetz Uber eine Berufsordnung der Wirtschaftspriifer” z
24.07.1961 r. wraz z p6zniejszymi zmianami.

Die Wirtschaftspriiferkammer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
Tersteegenstr. 14

D-40474 Dusseldorf

Postfach 321147

tel.: (+49211)45610;

fax: (+49211)4561212

http://www.wpk.de




6.3. System podatkowy

W niemieckim systemie podatkowym rozréznia sie podatki majatkowe - ,Besitzsteuern” i podatki
od obrotu handlowego - ,Verkehrsteuern”. Podatki majatkowe stanowia grupe podatkéw
zwiazanych z wynikiem przedsiebiorstwa, jego dochodem i mieniem. Do najwazniejszych z nich
naleza: podatek dochodowy od dochodéw osobistych - ,Einkommensteuer”, podatek od ptac -
,Lohnsteuer”, podatek od zysku z kapitatu - ,Kapitalertragsteuer”, podatek dochodowy od 0s6b
prawnych - ,Korperschaftsteuer”, podatek gruntowy - ,Grundsteuer”. Podatki od obrotu
handlowego obejmuja zjawiska obrotu prawno-gospodarczego. Do najwazniejszych z nich zalicza
sie podatek od wartosci dodanej VAT - ,Umsatzsteuer/Mehrwertsteuer” i podatek od nabycia gruntu
- ,Grunderwerbsteuer”. Niemiecki system podatkowy i szczegétowe oméwienie poszczegdlnych
rodzajow podatkéw zawarte jest w nastepujacej publikacji: ,Unsere Steuern von A-Z”, Ausgabe
1999, ktéra mozna uzyskacé w:

Bundesfinanzministerium, Referat Presse und Information,

Wilhelmstr. 97

D-11016 Berlin

tel.: (+4930)22420

http://www.bundesfinanzministerium.de.

Z dniem 1 stycznia 2001 roku wszedt w zycie kolejny etap reformy podatkowej, ktéra zaktada
szereg zmian w ramach wysoko$ci obowiazujacych dotychczas stawek.

(ZK)
7. SYSTEM WSPIERANIA POLSKIEGO EKSPORTU

Dla krajéw wysokorozwinietych eksport jest podstawowym czynnikiem tworzenia dochodu
narodowego i rozwoju gospodarczego. Dlatego starania polskiego rzadu zmierzaja
do wypracowania jednolitego systemu wspierania rozwoju eksportu ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji matych i srednich przedsiebiorstw oraz rozwoju regionalnego.

Podstawa tego systemu jest polityka eksportowa rzadu dysponujaca zaréwno instrumentami
makroekonomicznymi, jak i instrumentami mikroekonomicznymi, adresowanymi bezposrednio do
firm i wptywajacymi naich postawe proeksportowa. Instrumenty te beda tym bardziej skuteczne im
bardziej stabilna bedzie polityka finansowa panstwa oraz jezeli zapewnione beda mozliwosci
korzystania Polski z miedzynarodowych zr6det finansowania.

Polska polityka eksportowa uzalezniona jest od zobowiazah wynikajacych z podpisanych uméw
miedzynarodowych, np. Cztonkowstwo w WTO (przestrzeganie kodeksu antysubwencyjnego),
umowa stowarzyszeniowa z UE (dopasowanie kilkuset aktéw prawnych do gospodarczej polityki
UE) itp.

Do gtéwnych elementéw polskiej polityki wspierania eksportu naleza: kurs walutowy, polityka
dewizowa, podatkowa, finansowa, kredytowa, gwarancje parnistwowe i bankowe, ubezpieczenia

kredytéw i ryzyka eksportowego, polityka taryfowa, traktatowa, promocyjna, informacyjnaiinne.

Czes$¢ instrumentéw polityki eksportowej realizowana jest bezposrednio przez odpowiednie
urzedy centralnej administracji panstwowej: Ministerstwo Finanséw, Ministertwo Gospodarki,
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Gtéwny Urzad Cet oraz inne powotane do tego celu instytucje. Do najwazniejszych form
wspierania eksportu naleza réznego rodzaju instrumenty finansowe.

7.1. Finansowe instrumenty wspierania eksportu

Gwarantowane przez Skarb Paiistwa ubezpieczenia kontraktéw eksportowych

Sa one realizowane przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych KUKE S.A. na
podstawie przepiséw Ustawy z dnia 07.07.94 r. (Dz.U.86/1994, poz.398) oraz jej nowelizacji z
pazdziernika 2000r.

Statutowym celem KUKE jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych promocji polskiego eksportu na
warunkach kredytowych i wzmocnienie pozycji polskich eksporteréw oraz ich towaréw i ustug na
rynku miedzynarodowym poprzez ubezpieczanie transakcji eksportowych od ryzyka
niehandlowego (z przyczyn politycznych, zdarzen losowych) jak i ryzyka handlowego (przewlekte
zwtoki w uiszczeniu naleznosci przez kontrahenta zagranicznego).

Przygotowana przez Ministerstwo Finanséw i zatwierdzona przez Sejm nowelizacja wyzej
wspomnianej ustawy rozszerza zakres dziatalnosci Korporacji o nastepujace obszary:
ubezpieczanie inwestycji polskich podmiotéw za granica,
ubezpieczanie kosztéw poszukiwania zagranicznych rynkéw zbytu,
udzielanie gwarancji dla bankéw finansujacych kredyt dostawcy,
udzielanie gwarancji w zakresie produkcji towaréw przeznaczonych na eksport,
udzielanie gwarancji potwierdzania akredytyw zwiazanych z kontraktem eksportowym,
udzielanie ochrony ubezpieczeniowe]j kontraktéw eksportowych od ryzyka zmiany kurséw
walut.

Strategia dziatania KUKE do 2002 roku przewiduje oferowanie eksporterom szerokiej gamy

ustug, np:

- polisa ubezpieczeniowa skierowana do matych i srednich przedsiebiorstw (Europolisa),
ubezpieczenia dla eksporterow posiadajacych sie¢ sprzedazy za granica (Polisa Globalna),
gwarancje dla bankéw finansujacych kredyt dostawcy,
ubezpieczanie ryzyka produkcji finansowanej kredytem krétkoterminowym,
ubezpieczanie ryzyk zwiazanych z realizacjg inwestycji oraz wynikajacych z r6znic
kursowych.

Ponadto, w ramach dziatalnosci gwarancyjnej, KUKE S.A. rozpoczeta udzielanie eksportowych
gwarancji ubezpieczeniowych na rachunek wtasny (gwarancje dobrego wykonania kontraktu,
zwrotu zaliczki i przedptat, gwarancje przetargowe i zabezpieczenia gwarancji kontraktowych).

Kontakt:

Korporacja Ubezpieczefi Kredytéw Eksportowych KUKE S.A.
ul.Widok 5/7/9

00-023 Warszawa

tel.: (022) 8273535

fax:(022)827 3587

Doptaty do oprocentowania kredytéw eksportowych

Zasady i mechanizm stosowania doptat do oprocentowania kredytéw eksportowych reguluje
Ustawa z dnia 05.01.1995 r. o doptatach do oprocentowania niektérych kredytéw bankowych
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(Dz.U.Nr.13/1995, poz.60) oraz Rozporzadzenie Rady Ministréw z 13.06.1995 r. w sprawie
szczegbtowych zasad, zakresu i trybu udzielania doptat do oprocentowania kredytéw bankowych
przeznaczonych nafinansowanie kontraktéw eksportowych (Dz.U.Nr.83/1995, poz.421).

Wykorzystanie tego instrumentu umozliwia bankowi kredytujacemu kontrakt eksportowy
zaoferowanie eksporterowi korzystniejszych warunkéw dzieki zastosowaniu zmiennej stopy
oprocentowania kredytu refinansujacego, zblizonej do oprocentowania stosowanego na rynku
miedzynarodowym. Zgodnie z ustawa, gorny putap doptaty nie moze przekroczy¢ 0,4 kosztu
oprocentowania kredytu powiekszonego o 2 pkt. procentowe normatywnej marzy. Zakres stosowania
tego instrumentu jest ograniczony do kredytéw bankowych (gtéwnie ztotowych) refinansujacych
kredyt dostawcy. Majac na uwadze konieczno$¢ szerszego niz dotychczas wykorzystania doptat
Ministerstwo Gospodarki przygotowato projekt nowelizacji ustawy przewidujacy mozliwos¢
udzielania doptat do kredytéw bankowych dla nabywcy i podwyzszenie maksymalnego putapu
doptatdo 0,5 kosztu oprocentowania kredytu, powiekszonego o marze banku.

Procedura uzyskania przez eksportera doptat ze srodkéw budzetowych do oprocentowania kredytu

bankowego, przeznaczonego na finansowanie eksportu, przedstawia sie nastepujaco:

1. Zawarcie kontraktu eksportowego przez eksportera.

2. Zawarcie umowy kredytowej pomiedzy eksporterem a wybranym bankiem kredytujacym.

3. Zawarcie umowy ubezpieczenia kontraktu eksportowego z wykorzystaniem kredytu
bankowego pomiedzy eksporterem a KUKE.

4. Ztozenie wniosku do Ministra Gospodarki o mozliwos¢ skorzystania z doptat ze srodkéw
budzetowych do oprocentowania kredytu bankowego.

5. Zasiegniecie przez Ministra Gospodarki opinii Ministra Finanséw i innych wtasciwych
ministréw, co do celowosci udzielenia doptaty.

6. Udzielenie doptaty na podstawie umowy zawartej pomiedzy bankiem kredytujacym a
Ministrem Gospodarki.

Umowa ta moze by¢ zawarta po przedstawieniu przez bank uzasadnienia koniecznosci przyznania
doptaty, kopii kontraktu eksportowego, kopii umowy kredytowej oraz kopii umowy ubezpieczenia
kontraktu eksportowego przez KUKE S.A.

Poreczenia i gwarancje na przedsiewziecia proeksportowe

Podstawe prawna stanowi Ustawa z 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych
przez Skarb Pafstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U. Nr. 79/1997, poz. 484) oraz nowelizacja
tej Ustawy z 07.06.2000 . (Dz.U. Nr. 60/200, poz.693).

Uzyskanie poreczen spfaty kredytéw obrotowych przeznaczonych na zakup materiatéw i
komponentéw do produkcji eksportowej jest mozliwe w przypadkach, gdy warto$¢ kontraktu
wynosi co najmniej 10 mln EURO. W nowelizacji ustawy zrezygnowano z wymogu minimalnego
6-miesiecznego cyklu produkcyjnego.

Ponadto istnieje mozliwo$¢ uzyskania przez mate i Srednie przedsiebiorstwa poreczen ze
specjalnej linii w ramach Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych w Banku Gospodarstwa
Krajowego S.A. Poreczenie moze obejmowaé sptate kredytu inwestycyjnego oraz kredytu
przeznaczonego na zakup materiatéw i surowcéw do produke;ji, zaciagnietego w banku krajowym
lub zagranicznym w ztotych lub walucie obcej. Poreczenia te dotycza wytacznie kredytow
bankowych i nie obejmuja pozyczek udzielanych przez instytucje finansowe nie bedace bankami
(fundusze, agencje).
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Finansowanie kredytéw eksportowych dla podmiotéw krajowych
Kredyty eksportowe nie sa udzielane ze Srodkéw publicznych, lecz przez banki komercyjne na
warunkach rynkowych lub ze srodkéw wtasnych eksportera w ciezar odroczonych ptatnosci importera.

Wedtug informacji Zwiazku Bankéw Polskich, banki komercyjne oferuja m.in. nastepujace formy
finansowania eksportu:
ztotowe i dewizowe kredyty krétkoterminowe na naleznosci eksportowe (w przypadku kilku
bankéw mozliwe jest zabezpieczenie kredytu w formie cesji praw z umowy
ubezpieczeniowej zawartej miedzy kredytobiorca i KUKE S.A.),
finansowanie kredytéw eksportowych,
polecenia wyptaty (przekazy) w obrocie zagranicznym,
operacje czekowe, w tym skup i inkaso czekéw bankierskich wystawionych przez dany bank,
banki zagraniczne, zagraniczne firmy i osoby fizyczne oraz skup i sprzedaz czekéw
podréznych,
operacje dokumentowe w handlu zagranicznym, w tym obstuga akredytyw, inkas
dokumentowych i weksli.

Informacji w zakresie finansowych instrumentow wspierania eksportu udziela:
Wydziat Finansowych Instrumentéw Wspierania Eksportu, Planowania i Analiz
Departament Promocji Gospodarczej

Ministerstwo Gospodarki

tel.: (022) 693 5098 lub (022) 693 50 11

7.2. Dziatalno$¢ promocyjna Ministerstwa Gospodarki

Z roku na rok wzrasta zakres dziatalnosci promocyjnej Ministerstwa Gospodarki, cho¢ naktady na
ten cel sa stale niewystarczajace dla osiagnigcia zamierzonych rezultatéw gospodarczych. W 2000
roku naktady na promocje w poréwnaniu z 1999 r. zwiekszyty sie w Polsce o 2,4 min USD i
wynosity 7,6 min USD.

Pod wzgledem wysokosci naktadéw na promocje Polska wciaz jeszcze znajduje sie na koricu listy
panstw europejskich za Stowacja i Wegrami. W stosunku do krajéw wysokouprzemystowionych
naktady te sa kilkadziesiat razy mniejsze.

Przedsiewziecia targowo-wystawiennicze obejmuja:
inicjowanie i wspétorganizacje misji handlowych oraz wystaw o charakterze narodowym;
organizowanie polskich stoisk informacyjnych na targach i wystawach przez wydziaty
ekonomiczno-handlowe ambasad i konsulatéw (WEH);
dofinansowywanie uczestnictwa polskich przedsiebiorstw w imprezach targowo-
wystawienniczych i misjach handlowych za granica;
wspieranie konferencji, seminaréw, warsztatéw poswieconych problematyce handlu
zagranicznego i promocji polskiego eksportu.

Dofinansowywanie uczestnictwa polskich firm wimprezach targowychi wystawienniczych

Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 4 sierpnia 1999 roku dokumentem pt. ,Ocena  sytuacji
i propozycje dziatar dla polepszenia sytuacji w handlu zagranicznym Polski“ priorytetowe znaczenie
wéréd wyzej wymienionych przedsiewzieé¢ ma finansowe wspieranie udziatu polskich przedsigbiorstw w
targach i wystawach za granica. Firmy biorace w nich udziat moga uzyska¢ refundacje czesci
poniesionych kosztéw udziatu w imprezie objetej dofinansowaniem z budzetu Ministerstwa Gospodarki.
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Przy sporzadzaniu w 1999 roku listy imprez targowo-wystawienniczych, objetych systemem
refundacji kosztéw na lata 2000 - 2002, uwzgledniono strategiczne interesy gospodarki,
perspektywy rozwoju wspétpracy gospodarczej z zagranica, priorytety geograficzne i branzowe,
opinie wydziatéw ekonomiczno-handlowych ambasad i konsulatéw RP, zainteresowanie polskich
przedsiebiorstw udziatem w targach, opinie samorzadu gospodarczego, Federacji Organizatoréw
Targéw i Wystaw Zagranicznych oraz Rady Promocji Eksportu. Wkrétce znane beda zasady systemu
refundacji na lata 2003 - 2005.

Imprezy targowe objete systemem refundacji czesci kosztéw uczestnictwa zostaty podzielone na

trzy kategorie:

1) Lista ,A” - dotyczy zagranicznych imprez targowych o priorytetowym znaczeniu dla polskiej
gospodarki. Maksymalna kwota refundacji na jednego wnioskodawce z danej imprezy moze
wynie$¢ 15.000 PLN oraz 5000 PLN z tytutu zwrotu kosztéw transportu eksponatéw na wystawe.

2) Lista ,B“ - zagraniczne miedzynarodowe targi i wystawy o bardzo istotnym znaczeniu
branzowym dla polskiej gospodarki. Maksymalna refundacja - 15.000 PLN.

3) Lista ,C” - inne imprezy targowo-wystawiennicze za granica, na ktérych wskazane bytoby
zaprezentowanie sie polskich firm. Maksymalna kwota refundacji - 5.000 PLN.

Szczegbtowe informacje nt. listy imprez targowo-wystawienniczych objetych systemem refundacji
Ministerstwa Gospodarki w latach 2000-2002 oraz kryteria i tryb dofinansowywania udziatu
polskich firm w zagranicznych targach dostepne sa na stronie internetowej MG: www.mg.gov.pl.

Ponadlto informacji telefonicznych udziela:
Wydziat Targéw | Placéwek

Departament Promocji Gospodarczej
Ministerstwo Gospodarki

tel.: (022) 69358 67

Misje przyjazdowe importeréw zagranicznych na targi polskie

Uwzgledniajac sytuacje matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, ktérych z reguty nie sta¢ na
kosztowne uczestnictwo w targach zagranicznych Ministerstwo Gospodarki zamierza wspierac
finansowo organizacje misji przyjazdowych potencjalnych importeréw na odbywajace sie w Polsce
targi o charakterze kupieckim.

Dofinansowanie misji wyjazdowych polskich eksporteréw

Ministerstwo Gospodarki dofinansowuje wybrane zbiorowe wyjazdowe misje gospodarcze
organizowane przez organizacje samorzadu gospodarczego: Krajowa Izbe Gospodarcza, Polsko-
Litewska Izbe Gospodarcza i niektére izby regionalne oraz inne instytucje.

Dziatalno$¢ promocyjna wydziatéw ekonomiczno-handlowych ambasad i konsulatéw RP

Dziatalno$¢ promocyjna polskich placéwek dyplomatycznych za granica polega na :

- dziataniu na rzecz zapewnienia dostepu polskich towaréw, ustug i kapitatu do rynku kraju
urzedowania;

- analizowaniu regulacji prawnych obcych panistw dotyczacych problematyki gospodarczej,
handlowej i finansowej (prawo, celne, dewizowe, podatkowe) oraz regulacji dotyczacych
inwestycji zagranicznych;

- promocji polskiej gospodarki, polskich towaréw i firm;

- pomocy i wspieraniu polskich eksporteréw na rynkach zagranicznych, w tym zapewnianiu
niezbednych informacji ekonomiczno-handlowych.
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W ostatnich latach wydziaty ekonomiczno-handlowe znacznie zintensyfikowatly dziatania
promujace Polske i polska gospodarke za granica. Kazda z placéwek realizuje indywidualny plan
promocji wykorzystujac takie formy dziatan promocyjnych, jak np.: stoiska informacyjne na
najwigkszych targach i wystawach, organizowanie seminariéw, prezentacji i konferencji
promocyjnych, wspieranie polskich misji gospodarczych za granica, dziatalnos¢
w zakresie informacji handlowej, dziatalnos¢ wydawnicza, Public Relations, promocja
mikroekonomiczna, wspieranie wspotpracy regionalnej, promocja nowych wojewddztw (misje
promocyjne polskich wojewddztw), dziatalno$¢ doradcza na rzecz matych i srednich przedsigbiorstw
(publikacje, monografie rynkowe). Lista adresowa wydziatéw ekonomiczno-handlowych ambasad i
konsulatéw RP znajduje sie na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki: www.mg.gov.pl

Dodatkowych informacji udziela:
Wydziat Targéw i Placéwek
Departament Promocji Gospodarczej
Ministerstwo Gospodarki

tel.: (022) 693 58 67

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Agencja utworzona zostata 1 stycznia 2001 r. w wyniku przeksztatcenie Polskiej Fundacji Promocji
i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw i dziata na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 9
listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Agencja realizuje
szereg programow, w tym réwniez programy wspierajace dziatalno$¢ eksportowa polskich matychii
$rednich przedsigbiorstw.

Do takich programéw nalezat Program Promocji Eksportu Matych i Srednich Przedsiebiorstw

EXPROM I1, ktérego realizacja zostata zakoriczona w 2000 r. Program miat na celu rozwdj eksportu
polskich przedsiebiorstw poprzez podniesienie ich konkurencyjnosci na rynkach
miedzynarodowych i byt realizowany ze srodkéw UE w ramach programu Phare. Program EXPROM
Il stanowit kontynuacje, w zmienionej formie, realizowanego w latach 1993-1996 przez Krajowa
Izbe Gospodarcza, Programu Promocji Polskiego Eksportu - EXPROM I. Program EXPROM II
przeznaczony byt dla matych i S$rednich przedsiebiorstw produkcyjnych nalezacych do
nastepujacych sektoréw: odziezowego, odlewniczego, meblarskiego, komponentéw i podzespotéw
dla motoryzacji, narzedzi i aparatury medycznej oraz wyrobdw z tworzyw sztucznych.

W IV kwartale 2001 r. Agencja uruchomi kolejny program pod nazwa EXPROM lII. Doktadne
informacje nt. programu beda dostepne w IV kwartale 2001 r. Dodatkowych informacji udziela:
Zesp6t Programu EXPROM, tel.: (022) 699 70 28, e-mail: exprom@msp.org.pl.

Program EXPROM IlI finansowany bedzie z funduszu Phare 2000, z ktérego finansowane beda
réwniez m.in.: program na rzecz jakosci (pozyskiwanie certyfikatéw branzowych lub koniecznych
do podejmowania dziatalnosci na rynkach zagranicznych), program na rzecz wdrazania
technologii i inowacji, program na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw prywatyzowanych z
udziatem pracownikéw, majacy na celu miedzy innymi wspieranie orientacji proeksportowej tych
firm (dodatkowe informacje na temat Phare 2000 dostepne beda réwniez w IV kwartale 2001 r.)

Teleinformatyczny System Promocji Eksportu (TISPE)

Ministerstwo Gospodarki prowadzi zaawansowane prace zwiazane z utworzeniem serwisu
informacyjno-ustugowego TISPE w postaci portalu internetowego w celu zapewnienia dostepu do
makro i mikroekonomicznej informacji, gtéwnie dla matych i $rednich przedsiebiorstw i instytucji
gospodarczych. System ten bedzie réwniez umozliwiat instytucjom ksztattujgcym polityke
gospodarcza panistwa wglad i ocene proceséw zachodzacych w dziedzinie eksportu.
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Publiczny system informacyjny stuzy¢ bedzie polskim przedsigbiorcom zainteresowanym
eksportem, przedsiebiorcom zagranicznym zainteresowanym handlem lub wspétpraca
gospodarcza z Polska, polskim instytucjom rzadowym odpowiedzialnym za rozwéj gospodarki,
organizacjom pozarzadowym, a takze przedstawicielstwom za granica.

System TISPE bedzie platforma informacji o:

- profilach eksportowych polskich przedsiebiorstw;

- mozliwosciach oferowania polskich produktéw na rynkach miedzynarodowych;

- warunkach dostepu do rynkéw miedzynarodowych (w rozumieniu geograficznym i
branzowym);

- instrumentarium wspierania eksportu dla przedsiebiorcéw - dostepnym w Polsce i
organizacjach wielonarodowych (ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej);

- makroekonomicznych parametrach rynku polskiego i rynkéw miedzynarodowych.

Informacje dotyczace wdrozenia systemu TISPE:
Anna Szczepankowska tel.: (022) 693 52 64
e-mail: awill@mg.gov.pl lub dpg@mg.gov.pl

Wspieranie organizacji Doméw Polskich za granica
Organizowanie Doméw Polskich to jedna z metod efektywnego promowania polskiego eksportu,
taczaca grupowy wysitek poszczegélnych przedsiebiorcoéw oraz wsparcie ze strony parstwa. Domy te
beda tworzone za granica przez grupy polskich przedsiebiorcéw reprezentujacych jedna lub kilka
pokrewnych branz. Beda one stanowity centra targowowystawiennicze prezentujace stata ekspozycje
okreslonej branzy z mozliwoscia sprzedazy hurtowej i detalicznej. Domy Polskie sa przedsiewzigeciem
komercyjnym i z zatozenia finansowane beda przez tworzace je podmioty z przychodéw osiaganych z
prowadzonej dziatalnosci. Jednakze Ministerstwo Gospodarki zobowiazato sie, w okresie pierwszych
trzech lat obrachunkowych, wspiera¢ ze Srodkéw budzetowych dziatalno$¢ firm prowadzaca do
utworzenia i rozwoju Domu Polskiego. Maksymalne wsparcie finansowe Ministerstwa Gospodarki w
ciagu 3 lat, przy uwzglednieniu dwéch faz rozwoju, moze wyniesé:
- w pierwszej fazie:

ustugi doradcze w zakresie badania rynku - do 100%

ustugi doradcze w zakresie pomocy prawnej - do 50%

ustugi doradcze w zakresie przygotowania biznes planu - do 80%
- w drugiej fazie:

dotacja na dziatania promocyjne - do 80%.

Ostateczne kwoty dofinansowan ustalane beda na podstawie indywidualnych decyzji Ministerstwa
Gospodarki.

Szczegbtowych informacji udziela:

Pan Igor Mitroczuk, Dyrektor Departamentu Promocji Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki
tel.: (022) 628 39 88

lub

Pani Renata lwaniuk, Departament Promocji Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki

tel.: (022) 693 58 27, e-mail: dpg@mg.gov.pl.

System nagrod Ministra Gospodarki za szczegélne osiagniecia w eksporcie

Ministerstwo Gospodarki jest fundatorem nagréd finansowych dla laureatéw organizowanego od
20 lat przez Krajowa Izbe Gospodarcza i Redakcje ,Rynkéw Zagranicznych” konkursu Mister i
Junior Eksportu. W ciagu roku odbywaja sie trzy edycje konkursu podczas:
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- Poznanskiego Tygodnia Mody
- Miedzynarodowych Targéw Poznanskich - Technologie Przemystowe i Dobra Inwestycyjne
- Miedzynarodowych Targéw Rolno-Przemystowych POLAGRA.

Ponadto Ministerstwo Gospodarki wspétpracuje w r6znej formie z organizatorami nastepujacych
konkurséw: Teraz Polska, Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP, Marka- Markom.

Szczegétowych informacji udziela:

Wydziat Finansowych Instrumentéw Wspierania Eksportu, Planowania i Analiz
Departament Promocji Gospodarczej

Ministerstwo Gospodarki

tel.: (022) 6935017

Matgorzata Szulc

Rzecznik Prasowy

Krajowa Izba Gospodarcza
Centrum Promogji

ul. Trebacka 4

00-074 Warszawa

tel.: (022) 63097 15,827 74 94
fax:(022) 827 4673,63096 14
e-mail: centrum.promocji@kig.pl/cp

Redakcja ,Rynki Zagraniczne”
ul. Kopernika 30

00-336 Warszawa

skr. pocztowa 999

tel./fax: (022) 826 43 11

Programy szkoleni dla eksporteréw w zakresie organizaciji i techniki handlu zagranicznego

Akademia Handlu Zagranicznego Ministerstwa Gospodarki

(projekt w fazie przygotowar)

Realizacja programu szkoleniowego pod patronatem Ministerstwa Gospodarki bedzie

przeznaczonadla przedsiebiorcéw zainteresowanych promocja i rozwojem eksportu.

Zakres tematyczny szkoleh obejmowac bedzie:

- marketing eksportowy,

- techniki i metody handlu zagranicznego, w tym: negocjacje, kontraktacje, finansowanie,
ubezpieczenia, spedycja i inne,

- handel elektroniczny (e-commerce) w HZ.

Koszt udziatu w szkoleniach realizowanych w formule Akademii HZ Ministerstwa Gospodarki
bedzie dofinansowywany z budzetu Ministerstwa Gospodarki.

Szczegbtowych informacji udziela:

Wydziat Systemu Informacji i Promocji Eksportu
Departament Promocji Gospodarczej
Ministerstwo Gospodarki

tel.: (022) 62508 95
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Dziatalno$¢ w dziedzinie przedsiewzie¢ wydawniczych

Ministerstwo Gospodarki wspiera finansowo publikacje i dystrybucje polsko- i obcojezycznych

materiatéw promocyjnych, zakupy i dystrybucje wydawnictw informacyjnych, katalogéw,

informatoréw i czasopism oraz wydawnicze przedsiewziecia promocyjno-eksportowe,
podejmowane przez przedsiebiorstwa, agencje i jednostki samorzadu gospodarczego. Do
najwazniejszych wydawnictw wspieranych przez Ministerstwo Gospodarki naleza:

- biuletyny rynkowe opracowywane przy wspdtpracy polskich wydziatéw ekonomiczno-
handlowych ambasad i konsulatéw, przeznaczone dla przedsiebiorcow juz dziatajacych lub
planujacych podjecie dziatalnosci na okreslonych rynkach (np.:,Rynek niemiecki”, ,Rynek
wschodni - partnerzy”, ,Rynek amerykanski”, ,Rynek - zagraniczna informacja rynkowo-
towarowa”, ,Wsp6lnoty Europejskie”);

- Informator Gospodarczy o Polsce (przygotowywany na zaméwienie Ministerstwa Gospodarki
przez Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego);

- materiaty i wydawnictwa o charakterze informacyjnym opracowywane przez GUS, IKC HZ, CIR
HZ, PAIZ, SGH, UNIDO, KOMPASS.

Szczegétowych informacji udzielaja:
IKCHZ

ul. Frascati 2

00-483 Warszawa

tel.: (022) 629 58 92, fax: (022) 628 17 77

GUS Zaktad Wydawnictw Statystycznych
Al. Niepodlegtosci 208

00-925 Warszawa

tel.: (022) 608 32 10, fax: (022) 608 38 67

Panhstwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych (PAIZ)
Al.R6z2

00-559 Warszawa

tel.: (022) 62957 17,621 6261, fax: (022) 621 84 27

UNIDO

Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: (022) 82594 67, fax: (022) 82589 70

Dziatalno$¢ w dziedzinie Public Relations

Dziatalno$¢ Ministerstwa Gospodarki w ramach PR na rynkach zagranicznych obejmuje:
dziatalno$¢ lobbyingowa ukierunkowana na wspieranie gospodarczych intereséw Polski,
inicjowanie i organizacje seminariéw na temat wspotpracy gospodarczej z Polska, szerzenie
informacji o polskiej gospodarce wséréd przedstawicieli miedzynarodowej opinii publicznej
poprzez kontakty z zagranicznymi mediami oraz promowanie wizerunku Polski jako atrakcyjnego
miejsca dla inwestycji zagranicznych (nadzér PAIZ).

Na rynku krajowym dziatalno$¢ ta polega na podnoszeniu rangi imprez i przedsiewziec
promocyjnych poprzez obejmowanie tych imprez patronatem Ministra Gospodarki lub
Ministerstwa Gospodarki. Innym przejawem dziatah w zakresie PR jest informowanie za
posrednictwem polskich mediéw o polityce proeksportowej rzadu itp. (np.: Domy Polskie, TISPE).

(HP)
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ANEKS
A.1. Polskie przedstawicielstwa dyplomatyczne i konsularne w Niemczech

BERLIN

Ambasada RP

Ambasador dr Jerzy Kranz

Lassenstr. 19-21

D-14193 Berlin

tel.: (+ 49 30) 223130 fax: (+49 30) 223 13 155
e-mail: Info@botschaft-polen.de

Ambasada RP

Wydziat Konsularny

Minister Jan Turski

Richard-Strauss-Str. 11

D-14193 Berlin

tel.: (+ 49 30) 223 13-0 fax: (+ 49 30) 223 13 212
e-mail: Konsulat.Berlin@botschaft-polen.de

Ambasada RP

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy

Radca Handlowy

Kierownik Wydziatu Zenon Kosiniak-Kamysz

Glinka Str. 5-7

D-10117 Berlin

tel.: (+ 49 30) 229 27 39 fax: (+ 49 30) 229 24 51
e-mail: ambasada@weh-berlin.de

KOLONIA

Ambasada RP

Przedstawicielstwo w Kolonii

Minister Andrzej Szynka

Lindenallee 7

D-50968 Kéln

tel.: (+ 49 221) 93 730-0 fax: (+ 49 221) 34 30 89
e-mail: Aussenstelle.Koeln@botschaft-polen.de

Ambasada RP

Przedstawicielstwo w Kolonii

Wydziat Konsularny

Minister Andrzej Szynka

Leyboldstr. 74

D-50968 Koln

tel.: (+49 221) 93 730-0 fax: (+ 49 221) 34 30 89
e-mail: Konsulat.Koeln@botschaft-polen.de




Ambasada RP

Przedstawicielstwo w Kolonii

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy

Radca Handlowy Jan Wawrzyniak

An der Alteburger Mihle 6

D-50968 Koln

tel.: (+ 49 221) 34 99-0 fax: (+ 49 221) 3499 10
e-mail: weh@brh-koeln.com

HAMBURG

Konsulat Generalny RP w Hamburgu

Konsul Generalny Mieczystaw Sokotowski

Griindgensstr. 20

D-22309 Hamburg

tel.: (+ 49 40) 631 11 81; 631 20 91 fax: (+ 49 40) 632 50 30
e-mail: Konsulat.Hamburg@botschaft-polen.de

Konsulat Generalny RP w Hamburgu

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy

Konsul Jerzy Jedrzejewski

Griindgensstr. 20

D-22309 Hamburg

tel.: (+ 49 40) 632 50 31 fax: (+ 49 40) 632 50 29

LIPSK

Konsulat Generalny RP w Lipsku

Konsul Generalny Jan Granat

Trufanowstr. 25

D-04105 Leipzig

tel.: (+ 49 341) 562 330-0 fax: (+ 49 341) 562 33 33
e-mail: Konsulat.Leipzig@botschaft-polen.de

Konsulat Generalny RP w Lipsku

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy

Konsul Wanda Galicz-Ostrowska

Gerberstr. 14

D-04105 Leipzig

tel.: (+ 49 341) 980 02 81 fax: (+ 49 341) 980 20 43

MONACHIUM

Konsulat Generalny RP w Monachium

Konsul Generalny Jolanta Koztowska

Ismaninger Stralle 62a

D-81675 Minchen

tel.: (+ 49 89) 418 60 836 fax: (+ 49 89) 47 13 18
e-mail: 101617.1456@compuserve.com
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Konsulat Generalny RP w Monachium

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy

Konsul Rafat Wolski

Ismaninger Strafe 62a

D-81675 Minchen

tel.: (+ 49 89) 418 608 42, -46 fax: (+ 49 89) 47 13 180, 47 07 223
e-mail: 114132.46@compuserve.com

NORYMBERGA

Konsulat RP w Norymberdze

Konsul Honorowy dr Karl Gerhard Schmidt

Lorenzer Platz 29

D-90402 Nirnberg

tel.: (+49911) 20 28 198 fax: (+49911) 20 28 180

STUTTGART

Konsulat RP w Stuttgarcie

Konsul Honorowy dr Bernd Kobarg

Am Wallgraben 115

D-70565 Stuttgart

tel.: (+49 711) 782 11 40 fax: (+49 711) 782 11 44

A.2. Instytucje udzielajace zezwoleir na przywoz i wywéz towaréw przemystowych

Federalny Urzad ds. Eksportu

Bundesausfuhramt (BAFA)

Postfach 5160

Frankfurter Stralle 29-35

D-65760 Eschborn

tel.: (+ 49 6196) 90 80 fax: (+ 49 6196) 90 88 00
http://www.bundesausfuhramt.de

Federalny Urzad ds. Gospodarki

Bundesamt fiir Wirtschaft (BAW)

Postfach 5171

Frankfurter Stralbe 29 -31

D-65760 Eschborn

tel.: (+ 49 6196) 40 40 fax: (+ 49 6196) 94 22 60
http:/www.bawi.de




A.3. Instytucja udzielajaca licencji importowych oraz pozwolefi na przywéz i wywéz
produktéw rolnych

Federalny Instytut ds. Rolnictwa i Wyzywienia
Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (BLE)
Postfach 180203

Adickesallee 40

D-60322 Frankfurt/M

tel.: (+ 49 69) 15 64-0 fax: (+ 49 69) 15 64-445
http://www.dainet.de/ble

A.4. Niemieckie Urzedy i jednostki centralne kompetentne w zakresie standaryzacji,
certyfikacji, norm i patentéw

DIN Deutsches Institut fiir Normung e.V.

Burggrafenstrasse 6

D-10787 Berlin

tel.: (+ 49 30) 26 01-0 fax: (+ 49 30) 26 01-1231
e-mail: Postmaster@din.de, http://www.din.de

Oddziat DIN w Kolonii:

DIN Deutsches Institut fiir Normung e.V.

Zweigstelle Koln

Kamekestrasse 8

D-50672 Kéln

tel.: (+ 49 221) 57 13-0 fax: (+ 49 221) 57 13-414

TUV Rheinland /Berlin Brandenburg e.V.

Am Grauen Stein

D-51105 Kéln

tel.: (+ 49 221) 806-0 fax: (+ 49 221) 806-114
http://www.tuev-rheinland.de

oraz: Magirusstralte 5

D-12103 Berlin

tel.: (+ 49 30) 7562-0 fax: (+ 49 30) 806-114

w tym:

- problematyka energii i ochrony Srodowiska:

TUV Rheinland Sicherheit und Umweltschutz GmbH

tel.: (+ 49 221) 806-1393; (+ 49 345) 5215-0; (+ 49 30) 685 90 55

- problematyka urzadzen przemystowych :

TUV Rheinland Anlagentechnik GmbH

tel.: (+ 49 221) 806-2341; (+ 49 30) 7562-1245
e-mail: anlagen@tuev-rheinland.de
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- problematyka systemoéw zarzadzania:
TUV Rheinland Anlagentechnik GmbH
tel.: (+ 49 221) 806-2221; (+ 49 30) 7562-1245

- problematyka ruchu drogowego, kolejowego, powietrznego i wodnego:
TUV Rheinland Kraftfahrt GmbH
tel.: (+ 49 800) 88 38 88 38;

- problematyka jakosci produktéw.
TUV Rheinland Product Safety GmbH
tel.: (+49180) 3 11 21 12 oraz (+ 49 30) 7562 14 34

- problematyka wspétpracy miedzynarodowej (oddzialy, spétki zagraniczneTUV):
TUV International GmbH

tel.: (+ 49 221) 806-2676; (+ 49 30) 7562-1577

e-mail: ti@de.tuv.com

W Polsce TUV Rheinland /Berlin Brandenburg e.V. jest reprezentowany przez:

TUV Rheinland/ZETOM Polska Sp. z o.o.

ul. Konstruktorska 4

02-673 Warszawa

tel.: (022) 843 94 38; fax: (022) 843 84 09;
e-mail: post@tuv-rheinland.com.pl

oraz

ul. Woczyska 37

60-003 Poznan

tel./fax: (061) 867 81 87

TUV Consulting Polska Sp. z o.o.
ul. M. Sktodowskiej-Curie 34
41-800 Zabrze

tel./fax: (032) 271 06 23

Osrodek Konsultacyjno-Szkoleniowy TUV przy Regionalnej Izbie Przemystowo-Handlowej
ul. Zwyciestwa 36

44-100 Gliwice

tel.: (032) 775 19 44 fax: (032) 238 96 30

Rheinisch-Westfilischen TUV e.V.

ul. Zabrska 10

40-083 Katowice

tel.: (032) 200 57 59 fax: (032) 201 18 16
e-mail: poczta@rwtuv.pl; http:/www.rwtuv.pl




TUV Siiddeutschland Holding AG

Westendstrafie 199

D-80686 Miinchen

tel.: (+ 49 89) 5791-0 fax: (+ 49 89) 5791-1551

e-mail: alexa.kimonyo@tuevs.de; http://www.tuevs.de

posiadajacy swoja sp6tke w Polsce:

TUV MANAGEMENT SERVICE GMBH, Biuro Ustug Naukowotechnicznych
ul. Grunwaldzka 104

60-307 Poznan

tel./fax: (0 61) 867 15 76

TUV Nord e.V.

GrolRe Bahnstrafie 31

D-22525 Hamburg

tel./fax: (+ 49 40) 855 72 877
http://www.tuev-nord.de
posiadajacy swoja sp6tke w Polsce:
TOV Polska Sp. z o.0.

ul. Rozdzienskiego 188 b

40-203 Katowice

tel./ fax: (032) 583 151

e-mail: tuvnpl@gronet.pl

Zrzeszenie Niemieckich Elektrotechnikéw

VDE Verband Deutscher Elektrotechniker e.V.

MerianstraRe 28

D-63069 Offenbach/Main

tel.: (+ 49 69) 8306-0 fax: (+ 49 69) 8306-555

VDE Priif- und Zertifizierungsinstitut,

Verband Deutscher Elektrotechniker e.V.,

Merianstralie 28

D-63069 Offenbach/Main

tel.: (+ 49 69) 8306-0 fax: (+ 49 69) 8306-555

Partner VDE w Polsce:

Biuro Badan ds. JakosSci SEP

ul. Pozaryskiego 28

04-703 Warszawa

tel.: (022) 812 35 10 fax: (022) 812 35 00

Deutsche Gesellschaft fiir Qualitit e.V.

August-Schanz-Str. 21A

D-60433 Frankfurt

tel.: (+ 49 69) 95 424-0 fax: (+ 49 69) 95 424-133
e-mail: info@dgq.de

http://www.dgq.de



DQS Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystem mbH
Burggrafenstralie 6

D-10787 Berlin

tel.: (+ 49 30) 2601-2544 fax: (+ 49 30) 2601-1972

e-mail: dgspr@dqgscert.com; http://www.dgs.de

posiadajacy swoje przedstawicielstwo w Polsce:

DQS Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystem mbH
Reprasentanz Warschau

ul. Zeganska 1

04-713 Warszawa (Miedzylesie)

tel.: (022) 615 34 30 fax: (022) 615 34 31

Deutsches Patentamt Patentinformationszentrum

Zweibriickenstr. 12

D-80331 Miinchen

tel.: (+ 49 89) 2195-0; 2195-3402 fax: (+ 49 89) 2195-2221

e-mail: info@deutsches-patentamt.de; http://www.deutsches-patentamt.de

A.5. Regionalne zrzeszenia przedstawicieli i maklerow handlowych w RFN

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler in Baden e.V.
Bertoldstr. 45

D-79098 Freiburg

tel.: (+49 761)33990 fax: (+49 761)381335

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler in Baden-Wiirttemberge.V.
Katharinenstr. 18

D-70046 Stuttgart

tel.: (+49 711) 248127 fax: (+49 711) 241773

Wirtschaftsverband bayerischer Handelsvertreter und Handelsmakler e.V.
Ismaninger Str. 63

D-81675 Miinchen

tel.: (+49 89)471046 fax: (+49 89)471 225

Wirtschaftsverband der Handelsverteter und Handelsmakler Bergisch-Land e.V.
Hofaue 89

D-42103 Wuppertal

tel.: (+49 202)448 489 fax: (+49 202)493 6137

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler in Hamburge.V.
Raboisen 16

D-20095 Hamburg

tel.: (+49 40)331095 fax: (+49 40)336798




Wirtschaftsverband der Handelsvertretungen Hessen-Thiiringen e.V.
Stresemannallee 35/37

D-60596 Frankfurt/M

tel.: (+49 69)635 001 fax: (+49 69)631 3009

Handelsvertreterverband KoIln-Bonn-Aachen e.V.
Hansaring 79-81

D-50670Kdln

tel.: (+49 221)131 081 fax: (+49 221)131 084

Handelsvertreter -und Handelsmaklerverband Niedersachsen/Bremene.V.
Hinlberstr. 4A

D-30175 Hannover

tel.: (+49 511) 342611 fax: (+49 511) 332554

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler Nordost, Sitz Berlin e.V.
Prinzenstr.85

D-10969 Berlin

tel.: (+49 30)616 9100 fax: (+49 30)616 910243

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler in Ostwesfalen-Lippe e.V.
Atlstadter Kirchstr. 14

D-33602 Bielefeld

tel.: (+49 521)68 576 fax: (+49 521)176 853

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler Rheinland-Pfalz e.V.
Rheinstr. 20

D-56068 Koblenz

tel.: (+49 261)31 778 fax: (+49 261)34 480

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler Rhein-Ruhre.V.
Lindemannstr.90

D-40237 Dusseldorf

tel.: (+49 211) 685002 fax: (+49 211) 661091

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler des Saarlandes e.V.
Franz-Josef-Roder -Str. 9

D-66119 Saarbriicken

tel.: (+49 681)55 052 fax: (+49 681)51 842

Wirtschaftsverband der Handelsvertreter und Handelsmakler Westfalen-Mitte e.V.
KamenerStr.60  OT Konigsbronn

D-59425 Unna

tel.: (+49 2303)62 223 fax: (+49 2303)69 450
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A.6. Niemiecki samorzad gospodarczy - wazniejsze Izby Przemystowo-Handlowe

Deutscher Industrie- und Handelstag (DIHT)
Adenauerallee 148 tel.:(+49-228) 1040
D-53113 Bonn fax:(+49-228) 104158

Deutscher Industrie- und Handelstag (DIHT) - Biiro Berlin
An der Kolonnade 10 tel.:(+49-30) 23856-47/-48
D-10117 Berlin fax:(+49-30) 2385646

Industrie- und Handelskammer zu Berlin
Hardenbergstr. 16-18 tel.:(+49-30) 31510-0
D-10623 Berlin fax:(+49-30) 31510-278

Handelskammer Bremen
Am Markt 13, Haus Schiitting tel.:(+49-421) 3637-0
D-28195 Bremen fax:(+49-421) 3637299

Industrie- und Handelskammer Dresden
Niedersedlitzer Str.63 tel.:(+49-351) 28020
D-01257 Dresden fax:(+49-351) 2802280

Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf
Ernst-Schneider-Platz 1 tel.:(+49-211) 35570
D-40212 Diisseldorf fax:(+49-211) 3557400

Industrie- und Handelskammer Erfurt
Friedrich-List-Str.36 tel.:( +49-361) 3484-0
D-99096 Erfurt fax:(+49-361) 3484-299

Handelskammer Hamburg
Adolphsplatz 1 tel.:(+49-40) 361380
D-20457 Hamburg fax:(+49-40) 36138401

Industrie- und Handelskammer Hannover-Hildesheim
Schiffgraben 49 tel.:(+49-511) 3107-0
D-30175 Hannover fax:(+49-511) 3107333

Industrie- und Handelskammer zu Kiel
Lorenzendamm 24 tel.:(+49-431) 5194-0
D-24103 Kiel fax:(+49-431) 5194234




Industrie- und Handelskammer zu KéIn

Unter Sachsenhausen 10-26 tel.:(+49-221) 16400
D-50667 Koln fax:(+49-221) 1640123
Industrie- und Handelskammer Magdeburg

Alter Markt 8 tel.:(+49-391) 56930
D-39104 Magdeburg fax:(+49-391) 5693193
Industrie- und Handelskammer fiir Rheinhessen

Schillerplatz 7 tel.:(+49-6136) 262-0
D-55116Mainz fax:(+49-6136) 262-1113
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern
Max-Joseph-Str. 2 tel.:( +49-89) 5116-0
D-80333 Miinchen fax:(+49-89)  5116-306
Industrie- und Handelskammer Potsdam

Grolbe Weinmeisterstr. 59 tel.:(+49-331) 27860
D-14469 Potsdam fax:(+49-331) 2786-111
Industrie- und Handelskammer des Saarlandes
Franz-Josef-Roder-Str. 9 tel.:(+49-681) 95200
D-66119 Saarbrticken fax:(+49-681) 9520888
Industrie- und Handelskammer zu Schwerin

SchloRstr. 6-8 tel.:(+49-385) 5103-0
D-19053 Schwerin fax:(+49-385) 5103-36
Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart

Jagerstr. 30 tel.:(+49-711) 2005-0
D-70174 Stuttgart fax:(+49-711) 2005-354
Industrie- und Handelskammer Wiesbaden

Wilhelmstr. 24-26 tel.:(+49-611) 1500-0
D-65183 Wiesbaden fax:(+49-611) 377271

A.7. Organizatorzy targéw i wystaw na terenie Niemiec

A.7.1. Organizatorzy miedzynarodowych oraz ponadregionalnych targéw i wystaw w

Niemczech

Augsburg

AFAG - Messen und Ausstellungen GmbH

Messezentrum tel.: (+49-821) 25769-0
D-86159 Augsburg fax: (+49-821) 25769-85
Berlin

Messe Berlin GmbH

Messedamm 22 tel.: (+49-30) 3038-0
D-14055 Berlin fax: (+49-30) 3038-2325
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Diisseldorf

Diisseldorfer Messegesellschaft mbH - NOWEA

Stockumer Kirchstr. 61 tel.: (+49-21 1) 4560-01
D-40474 Dusseldorf fax: (+49-21 1) 4560-668

Igedo - Internationale Modemesse Kronen GmbH & Co. KG
Stockumer Kirchstr. 61 tel.: (+49-211) 4396-01
D-40474 Dusseldorf fax: (+49-211) 4396-345
(targi CPD, Dessous & Beach, IGEDO)

Essen

Messe Essen GmbH

Messehaus Norbertstralse tel.: (+49-201) 7244-0
D-45131 Essen fax: (+49-201) 7244-448

Miller Freeman Blenheim International (Deutschland) GmbH
Vélklinger Str. 4 tel.: (+49-211) 90191-0
D-40219 Diisseldorf fax: (+49-211) 90191-143
(Swiatowe Targi Sportéw Konnych EQUITANA)

Frankfurt nad Menem

Messe Frankfurt GmbH

Ludwig-Erhard-Anlage 1 tel.: (+49-69) 7575-0
D-60327 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 7575-6433

Miller Freeman Blenheim International (Deutschland) GmbH

Volklinger Str. 4 tel.: (+49-211) 90191-0

D-40219 Dusseldorf fax: (+49-211) 90191-143

(targi wyposazenia i surowcéw dla produkcji cukierniczej IKFIINTERKONDICA,
targi Franchise, IMA)

Fur & Fashion Frankfurt Messe GmbH

Niddastr. 57 tel.: (+49-69) 242635-0
D-60329 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 236716
(targi futrzarskie FUR & FASHION)

MFA - Messe Frankfurt Ausstellungen GmbH

Taunusstr. 7 a tel.: (+49-611) 95166-0
D-65183 Wiesbaden fax: (+49-611) 95166-24
(targi reklamy i marketingu Marketing Services)

DECHEMA Deutsche Gesellschaft fur Chemisches Apparatewesen,
Chem. Technik und Biotechnologie e.V.

Theodor-Heuss-Allee 25 tel.: (+49-69) 7564-0
D-60486 Frankfurt/Main fax: (+49-69) 7564-201

(targi i kongres ACHEMA)




P.E. Schall GmbH Messeunternehmen

Gustav-Werner-Str.6 tel.: (+49-7025) 9206-0
D-72636 Frickenhausen fax: (+49-7025) 9206-20
(targi optyczne OPTATEC)

Mack-Brooks Exhibitions

Weidenbornstr. 8 a tel.: (+49-61 1) 7901 180
D-65189 Wiesbaden fax: (+49-611) 7901199
(targi Euro-BLECH)

Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)

Westendstr.61 tel.: (+49-69) 97507-0
D-60325 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 97507-305
(wystawa motoryzacji IAA - Nutzfahrzeuge)

Ausstellungs- und Messe-GmbH des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels

Reineckstr.3 tel.: (+49-69) 2102-0
D-60313 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 2102-227
(targi ksiazki Frankfurter Buchmesse)

Freiburg

Freiburger Stadthallen- und Ausstellungs-GmbH
Schwarzwaldstr. 80 tel.: (+49-761) 70370
D-79102 Freiburg fax: (+49-761) 709885

Friedrichshafen
Messe Friedrichshafen GmbH

Messegelande tel.: (+49-7541) 708-0
D-88045 Friedrichshafen fax: (+49-7541) 708-110
P.E. Schall GmbH Messeunternehmen

Gustav-Werner-Str.6 tel.: (+49-7025) 9206-0
D-72636 Frickenhausen fax: (+49-7025) 9206-20
(targi tworzyw sztucznych Fakuma)

Hamburg

Hamburg Messe und Congress GmbH

St. Petersburger Str. 1 tel.: (+49-40) 3569-0
D-20355 Hamburg fax: (+49-40) 3569-2180
Hanower

Deutsche Messe AG

Messegelande tel.: (+49-51 1) 89-0
D-30521 Hannover fax: (+49-511) 89-32626
Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW)
Corneliusstr.4 tel.: (+49-69) 756081-0
D-60325 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 7411574

(targi obrébki metali EMO)
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Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)

Westendstr.61 tel.: (+49-69) 97507-0
D-60325 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 97507-305
(wystawa motoryzacji IAA - Nutzfahrzeuge)

Mack-Brooks Exhibitions

Weidenbornstr. 8 a tel.: (+49-61 1) 7901 180
D-65189 Wiesbaden fax: (+49-611) 7901199
(targi Euro-BLECH)

Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft e.V. - DLG
Eschborner Landstr. 122 tel.: (+49-69) 24788-0
D-60489 Frankfurt am Main fax: (+49-69) 24788-113
(targi AGRITECHNICA i Euro-Tier)

Idar-Oberstein

Intergem Messe GmbH

Mainzer Strallse 34 tel.: (+49-6781) 41 015
D-55743 ldar-Oberstein fax: (+49-6781) 42418

Karlsruhe

Messe Karlsruhe GmbH

Beiertheimer Allee 4 tel.: (+49-721) 93258-0
D-76137 Karlsruhe fax: (+49-721) 93258-11

Kolonia

Messe- und Ausstellungs-Ges.m.b.H. Kdln

Messeplatz 1 tel.: (+49-221) 821-0
D-50679 Koln fax: (+49-221) 821-2574

Lipsk
Leipziger Messe GmbH

Messe-Allee 1 tel.: (+49-341) 678-0
D-04356 Leipzig fax: (+49-341) 678-8762

Monachium

Messe Miinchen GmbH

Messegelande tel.: (+49-89) 949-01
D-81823 Miinchen fax: (+49-89) 949-09

GHM Gesellschaft fiir Handwerksausstellungen und -messen mbH
Theresienhohe 14 tel.: (+49-89) 5198-0
D-80339 Minchen fax: (+49-89) 5198-142

(targi rzemiosta I.LH.M.)

Werbe- und Vertriebsgesellschaft Deutscher Apotheker mbH
Carl Mannich Strale 26 tel.: (+49-6196) 928410
D-65760 Eschborn fax: (+49-6196) 928404
(targi farmaceutyczne EXPOPHARM)
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Norymberga
NiirnbergMesse GmbH

Messezentrum
D-90471 Nurnberg

Spielwarenmesse AG
Messezentrum
D-90471 Nurnberg

(targi zabawek Spielwarenmesse)

tel.: (+49-911 ) 8606-0
fax: (+49-911) 8606-228

tel.: (+49-911) 99813-0
fax: (+49-911 ) 869660

AFAG - Messen und Ausstellungen GmbH

Messezentrum
D-90471 Nurnberg
(targi hotelarstwa)

MESAGO Messe & KongreR GmbH

Postfach 10 32 61
D-70028 Stuttgart

tel.: (+49-911 ) 8607-0
fax: (+49-911) 8607-135

tel.: (+49-711) 61946-0
fax: (+49-711) 61946-98

(targi i kongres mikroelektroniki SMT/ES&S/Hybrid)

Offenbach

Offenbacher Messe-Gesellschaft mbH

Kaiserstr.[08-112
D-63065 Offenbach/Main

Offenburg
Oberrheinhallen GmbH

Schutterwilder Str. 3
D-77656 Offenburg

Pirmasens

Pirmasenser Messe GmbH
Messegelande

D-66953 Pirmasens

Saarbriicken
Saarmesse GmbH
Messegelande
D-66117 Saarbriicken

Sinsheim

tel.: (+49-69) 829755-0
fax: (+49-69) 829755-60

tel.: (+49-781)9226-0
fax: (+49-781)9226-77

tel.: (+49-6331) 64041
fax: (+49-6331) 65758

tel.: (+49-681) 95402-0
fax: (+49-681) 95402-30

P.E. Schall GmbH Messeunternehmen

Gustav-Werner-Str.6
D-72636 Frickenhausen

tel.: (+49-7025) 9206-0
fax: (+49-7025) 9206-20
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Stuttgart
Messe Stuttgart International

Am Kochenhof 16 tel.: (+49-711) 2589-0
D-70192 Stuttgart fax: (+49-711) 2589-440

Fensterbau Informations- und Ausstellungs-GmbH
Wunnensteinstr. 47-49 tel.: (+49-71 1) 464010
D-70186 Stuttgart fax: (+49-711) 461055
(targi ,fensterbau")

Wiesbaden

Hinte Messe- und Ausstellungsgesellschaft mbH
Beiertheimer Allee 6 tel.: (+49-721) 93133-0
D-76137 Karlsruhe fax: (+49-721) 93133-11

A.7.2. Przedstawicielstwa niemieckich towarzystw targowych w Polsce

Berlin (Messe Berlin GmbH)

PROMESSE

ul. Glogera 1 tel.: (022) 823 25 13
02-034 Warszawa fax: (022) 817 60 96

Diisseldorf (Diisseldorfer Messegesellschaft mbH - NOWEA)
ROBEXPO Sp. z o.0.

ul. Bokserska 71 tel.: (022) 843 54 71 do 79
02-690 Warszawa fax: (022) 843 18 25

Frankfurt nad Menem (Messe Frankfurt GmbH)

Tadeusz Makowski

ul. Sapiezynska 5/8 tel.: (022) 635 87 27; 635 95 23
00-215 Warszawa fax: (022) 635 79 30

Hamburg (Hamburg Messe and Congress GmbH)
Wiestawa Molga

ul. Zakopianska 28/7 tel.: (022) 616 27 50
03-934 Warszawa fax: (022) 616 27 50

Hanower (Deutsche Messe AG)

Ewa Samkowska

ul. Jana Kochanowskiego 27/2 tel.: (022) 639 72 53, 866 75 12
01-864 Warszawa fax: (022) 866 75 14

Kolonia (Messe- und Ausstellungs-Ges.m.b.H. Kdln)

Anna Grenke

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

ul. Miodowa 14 tel.: (022) 531 05 23, 531 05 24
00-246 Warszawa fax: (022) 531 05 23




Lipsk (Leipziger Messe GmbH)

Krystyna Stawska

ul. Trebacka 4 tel.: (022) 63097 69, 63097 77
00-074 Warszawa fax: (022) 827 46 73,827 94 78

Monachium (Messe Miinchen GmbH)

Krzysztof Kiljarski

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

ul. Miodowa 14 tel.: (022) 531 06 05, 531 05 32
00-246 Warszawa fax: (022) 531 06 33

Norymberga (NiirnbergMesse GmbH)
Anna Talarek

ul. Krucza 46 tel.: (022) 629 13 63
00-509 Warszawa fax: (022) 621 93 97
Stuttgart

Malgorzata Wozniak

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

ul. Miodowa 14 tel.: (022) 531 05 20

00-246 Warszawa fax: (022) 531 06 00, 531 06 44

A.8. Polska sie¢ handlowa w Niemczech

Chemiepetrol GmbH

Neue Rabenstr. 12

D-20354 Hamburg

tel.: (+4940)412927 fax: (+4940) 446 626
Towary: produkty chemiczne, paliwa ptynne

Vispol GmbH

Heimsheimer Str. 69

D-71263 Weil der Stadt-Hausen

tel.: (+497033) 13499 fax: (+4970) 13693

Towary: produkty branzy metalowej, narzedzia, skrzynki narzedziowe

Metalcoop GmbH

Ivo-Beucker-Str. 43

D-40237 Dusseldorf

tel.: (+49211) 675 064 fax: (+49211)671134
Towary: gtéwnie wyroby branzy metalowej, kooperacja przemystowa

Mexpol GmbH

Kleinhtlsen 31

D-40724 Hilden

Towary: gtéwnie maszyny i urzadzenia, obrabiarki, kooperacja przemystowa
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Paged Westphalen GmbH

HammerbrookstrafSe 73

D-20097 Hamburg

tel.: (+4940)237 0000 fax: (+4940) 234858
Towary: papier, drewno, wyroby z drewna/papieru, meble

Metronex Deutschland GmbH

Kolner Stralie 44

D-40211 Dusseldorf

tel.: (+49211) 173050 fax:(+49211)17305 11

Towary : aparatura pomiarowa, produkty branzy elektrycznej, kooperacja przemystowa

Polkohle GmbH

Schauenburgerstr.6

D-20095 Hamburg

tel.: (+4940) 3201060 fax: (+4940) 338 695
Towary: wegiel, koks, produkty weglowe

Liminex GmbH

Heideweg 2

D-27578 Bremerhaven

tel.: (+49471)87 091 fax: (+49471)85020
Towary: gtéwnie szkto, ceramika, materiaty budowlane

Skorapex Handelsgesellschaft mbH

Werftsstr. 23

D-40549 Dusseldorf

tel.: (+49211)492 1401 fax: (+49211)4982799

Polbek GmbH

Winterhuder Marktplatz 6-7a

D-22299 Hamburg

tel.: (+4940)4601091 fax: (+4940)4601093
Towary: odziez, przer6b uszlachetniajacy

Enercom GmbH

Kleinhilsen 29

D-40721 Hilden

tel.: (+492103)204 355 86 fax: (+492103) 20442 86

Towary: gtéwnie maszyny i urzadzenia, kable, elektrotechnika i energetyka

Polintra GmbH

Rosenstr. 28

D-40479 Disseldorf

tel.: (+49211)499 782 fax: (+49211)499 548
Towary: towary i ustugi poligraficzne




Polimex Cekop

Tiergartenstr. 34

D-40237 Dusseldorf

tel.: (+49211)968 52 41 fax: (+49211)96852 40

Towary: maszyny i urzadzenia, produkty metalowe, hutnicze, kooperacja przemystowa

A.9. Przedstawicielstwa i oddziaty bankéw
A.9.1. Przedstawicielstwa bankéw niemieckich na terenie Polski
Bayerische Landesbank Girozentrale, Monachium

ul. Emilii Plater 28(1Xp)
00-688 Warszawa

tel.: (022) 63 03 930 do 32 fax: (022) 63 03 933
Commerzbank AG, Frankfurt/Main

ul. Jasna 24

00-054 Warszawa

tel.: (022) 82 68 591, 82 68 489 fax: (022) 82 68 678

Landesbank Hessen- Thuringen Girozentrale, Frankfurt/Main

ul. Emilii Plater 28 ( IXp)

00-688 Warszawa

tel.: (022) 63 03 930 do 32 fax: (022) 63 03 933

Mitteleuropiische Handelsbank AG, Frankfurt/Main

ul. Emilii Plater 28

00-688 Warszawa

tel.: (022) 63 03 936 do 38 fax: (022) 63 03 936 do 38

Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover

ul. Emilii Plater 28 (1X p)

00-688 Warszawa

tel.: (022) 63 03 930 do 32 fax: (022) 63 03 933

HypoVereinsbank Bank Hipoteczny S.A.

ul. Chmielna 132/134

00-805 Warszawa

tel.: (022) 65 62 929 fax: (022) 65 62 938

DG Bank Deutsche Genossenschaftsbank

Al. Jerozolimskie 51/3

00-697 Warszawa

tel.: (022) 62 80 205 do 6 fax: (022) 62 85 825
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A.9.2. Oddziaty bankéw niemieckich na terenie Polski

Bankgesellschaft Berlin ( Polska ) S.A.
00-828 Warszawa, Al. Jana Pawta Il 15
tel.: (022) 69 77 200 :(022) 69 77 205

Westdeutsche Landesbank Polska S.A.

ul. Emilii Plater 28

00-688 Warszawa

tel.: (022) 65 30 500 :(022) 65 30 501

Deutsche Bank Polska S.A.

Pl. Grzybowski 12/14/16

00-104 Warszawa

tel.: (022) 65 25 000 :(022) 62 40 418

BNP Dresdner Bank (Polska) S.A.

ul. Zielna 41/43

00-108 Warszawa

tel.: (022) 65 46 263 :(022) 69 72 309

A.9.3. Polsko-niemiecki bank w Niemczech

MHB Mitteleuropdische Handelsbank AG

Lindenstrale 15

D-60325 Frankfurt/M

tel.: (+ 49 69) 756 098-0 fax: (+ 49 69) 756 098-106

A.10. Polskie instytucje odpowiedzialne za wdrazanie i realizacje systemu wspierania eksportu

MINISTERSTWO GOSPODARKI
Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-507 Warszawa

Departament Promocji Gospodarczej
tel.: (022) 693 52 64 fax: (022) 625 51 59
Dyrektor Departamentu Promocji Gospodarczej - Igor Mitroczuk tel.: (022) 628 39 88

Wydziat Finansowych Instrumentéw Wspierania Eksportu, Planowania i Analiz
tel.: (022) 693 50 11, 693 50 17, 693 52 12.

Wydziat Targéw i Placéwek
tel.: (022) 693 58 67

Wydziat Systemu Informacji i Promocji Eksportu
tel.: (022) 625 08 95




Przedsiewziecia targowo-wystawiennicze:

Federacja Organizatoréw Targéw i Wystaw Zagranicznych
Rada Federacji:

Biuro Promocji Zagranicznej EXPO Sp. z o.0.
ul. Minska 25

03 808 Warszawa

tel./fax: (022) 813 06 53

e-mail: office@expo.com.pl

Organizacja Wystaw i Targbw
Budowa Stoisk Targowych ,ELTAR”
ul. Alzacka 5

03-972 Warszawa

tel./fax: (022) 616 12 06, 616 12 07

e-mail: eltar@polbox.pl

Krajowa lzba Gospodarcza

Centrum Promogji

ul. Trebacka 4

00-074 Warszawa

tel.: (022) 63097 15, 827 74 94 fax: (022) 827 46 73, 630 96 14
e-mail: centrum.promocji@kig.pl/cp

POLEXPO EXHIBITIONS Sp. z o.0.

ul. Winnicka 3

02-095 Warszawa

tel.: (022) 658 18 18, 658 18 19 fax: (022) 822 09 79

e-mail: polexpo@pol.pl
Misje przyjazdowe importeréw zagranicznych:

Polska Korporacja Targowa

ul. Gtogowska 26

60-734 Poznan

tel.: (061) 866 15 32 fax: (061) 866 10 53

Dofinansowanie misji wyjazdowych polskich eksporterow

Krajowa lzba Gospodarcza

Centrum Promocji

ul. Trebacka 4

00-074 Warszawa

tel.: (022) 63097 15, 827 74 94 fax: (022) 827 46 73, 630 96 14
e-mail: centrum.promocji@kig.pl/cp
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System nagrod Ministra Gospodarki za szczegélne osiagniecia w eksporcie (dofinansowanie
misji wyjazdowych - KIG):

Matgorzata Szulc

Rzecznik Prasowy

Krajowa Izba Gospodarcza

Centrum Promocji

ul. Trebacka 4,00-074 Warszawa

tel.: (022) 63097 15, 827 74 94 fax: (022) 827 46 73, 630 96 14
e-mail: centrum.promocji@kig.pl/cp

Redakcja ,Rynki Zagraniczne”
ul. Kopernika 30

00-336 Warszawa

Skrytka pocztowa 999

tel./fax: (022) 826 43 11

Dziatalnos¢ wydawnicza:
Wydziat Finansowych Instrumentéw Wspierania Eksportu, Planowania i Analiz, Departament
Promocji Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki

tel.: (022) 693 55 10.

Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

Centrum Informacji Rynkowej

ul. Frascati 2,

00-483 Warszawa

tel.: (022) 629 58 92 fax: (022) 628 17 77

GUS Zaktad Wydawnictw Statystycznych

Al. Niepodlegtosci 208

00-925 Warszawa

tel.: (022) 608 32 10 fax: (022) 608 38 67

Panstwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych (PAIZ)

Al. R6z 2

00-559 Warszawa

tel.: (022) 629 57 17, 621 62 61 fax: (022) 621 84 27

UNIDO

Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: (022) 82594 67, 825 89 70

Kompass Poland

ul. Mokotowska 49

00-542 Warszawa

tel.: (022) 660 04 23 fax: (022) 660 05 10




POLSKO-NIEMIECKIE
TOWARZYSTWO WSPIERANIA GOSPODARKI S.A.

Panstwa partner w polsko-niemieckich przedsiewzieciach gospodarczych

Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki S.A. (TWG) powstato w marcu 1994 r. z
inicjatywy rzadéw Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Federalnej Niemiec.

Akcjonariuszami Spétki sa: ze strony polskiej - Skarb Panstwa, a ze strony niemieckiej - kraje
zwiazkowe: Berlin, Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze Przednie oraz Saksonia. Strona polska
i niemiecka posiadaja po 50% kapitatu akcyjnego; takze struktura organéw oraz finansowanie
Spotki opieraja sie na zasadzie parytetu.

TWG wspiera i inspiruje polsko-niemieckie przedsiewziecia gospodarcze, przyczyniajac sie do
podniesienia poziomu rozwoju gospodarczego regionéw przygranicznych oraz do ich
przygotowania do procesu integracji z gospodarka krajéw Unii Europejskiej. Z kolei realizowana
przez TWG promocja dziatalnosci gospodarczej polskich firm w Niemczech przyczynia sie do
ozywiania polsko-niemieckiej wspotpracy gospodarcze;j.

Podstawowym obszarem dziatania TWG jest wspieranie gospodarczych przedsiewzigc
(kooperacyjnych i inwestycyjnych) polskich i niemieckich przedsiebiorcéw - posrednictwo w
znalezieniu wiarygodnych partneréw kooperacyjnych i handlowych oraz doradztwo we
wszystkich sprawach dotyczacych produkcji i zbytu w Polsce i w Niemczech. W ramach
indywidualnych projektéw inwestycyjnych i kooperacyjnych, realizowanych na rzecz polskich
przedsiebiorstw w Niemczech, TWG S$cisle wspétpracuje z niemieckimi instytucjami
gospodarczymi (branzowymi), jak réwniez towarzyszy klientom w rozmowach z instytucjami
administracji rzadowej i samorzadowej w RFN.

Swoje ustugi TWG kieruje przede wszystkim do matych i $rednich firm. Okoto 80% zapytan
pochodzi od firm zatrudniajacych mniej niz 200 oséb. TWG obstuguje réwniez projekty duzych i
renomowanych firm, takich jak np.: Draxelmaier GmbH, Phoenix AG, Fielmann AG.

Do korica kwietnia 2001 r. zespét polskich i niemieckich specjalistéow TWG zainicjowat utworzenie
161 spotek joint-venture oraz nawiazanie 149 dtugofalowych uméw kooperacyjnych.
Wspomagane projekty w gtéwnej mierze dotyczyly branzy budowlanej, metalowej,
elektrotechnicznej, rolno-spozywczej, tekstylnej, drzewnej i transportowej. Ponadto TWG
odpowiedziato na okoto 8,5 tys. zapytan i ofert od polskich i niemieckich firm, instytucji i
samorzadéw dotyczacych mozliwosci nawiazania transgranicznej wspotpracy gospodarczej.

Poza indywidualnymi projektami gospodarczymi TWG zajmuje sie réwniez organizacja
polsko-niemieckich konferencji gospodarczych, potaczonych z gietdami kooperacyjnymi oraz
seminariéw informacyjnych poswieconych polsko-niemieckim kontaktom gospodarczym. W
przeprowadzonych w ciagu siedmiu lat 55 polsko-niemieckich konferencjach gospodarczych i 22
gietdach kooperacyjnych wzieto udziat okoto 8 tys. przedsiebiorcéw. Podczas organizowanych
przez Towarzystwo gietd kooperacyjnych pierwsze kontakty nawiazato ok. 1,8 tys. polskich i
niemieckich przedsiebiorcow. TWG organizuje tez misje gospodarcze polskich i niemieckich
przedsiebiorcow do kraju sasiada oraz wyjazdy studyjne, m.in. dla polskich i niemieckich
dziennikarzy, parlamentarzystéw, samorzadowcéw, przedstawicieli o$rodkéw innowacji i
technologii itp.
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Towarzystwo duza wage przyktada do materiatéw informacyjnych publikowanych z mysla o
polskich i niemieckich przedsiebiorcach. Gtéwnym celem dziatalnosci wydawniczej TWG jest
prezentacja potencjatu gospodarczego, ofert z regiondw przygranicznych i wynikajacych z nich
mozliwosci transgranicznej wspdtpracy gospodarczej dla potencjalnych inwestoréw i partneréow
kooperacyjnych w Polsce i Niemczech. W okresie 7 lat dziatalnosci TWG wydato 92 publikacje -
poradniki gospodarcze, analizy branzowe i broszury informacyjne dla polskich i niemieckich
przedsiebiorcow, jak réwniez prospekty promocyjne polsko-niemieckiego regionu
przygranicznego.

Dla polskich przedsiebiorcéw zainteresowanych realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w RFN
lub kontaktami kooperacyjnymi z niemieckimi partnerami TWG jest kompetentnym i wiarygodnym
partnerem.

Adres:

Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki S.A.
ul. Kobylogérska 68

66-400 Gorzéw Wikp.

tel. (095) 72083 40

fax (095) 72083 41

e-mail: twg@twg.pl
http:/www.twg.pl.

Przedstawicielstwo w Niemczech:
Am Karlsbad 11

D-10785 Berlin

tel. (+4930)2545920

fax (+4930)25459299
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